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ปรัชญาของหลกัสูตร 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตมุ่งเนน้สร้างผูป้ระกอบการยคุดิจิทลัและนกับริหารทรัพยากรมนุษยมื์อ
อาชีพบนพื้นฐานของจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบทางสังคม มีแนวคิดของผูป้ระกอบการและ
ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ เป็นการจดัการศึกษาตามแนวทางพิพฒันาการนิยม (Progressivism) โดยเนน้การ
เรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อเป็นนกัปฏิบติังานท่ีมีความยืดหยุน่ สามารถต่อยอดในสาขาอาชีพภายใตค้วาม
ไม่แน่นอนของสถานการณ์โลก 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
PLOs 1. น านวตักรรมทางธุรกิจไปใชเ้พื่อการพฒันาองคก์ารไดต้ามเป้าหมายขององคก์าร 
PLOs 2. ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และปรับตวัไดต้ามสถานการณ์ 
PLOs 3. ปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ 
PLOs 4. ใชเ้คร่ืองมือทางการจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 
PLOs 5. ปฏิบติังานดา้นบริหารธุรกิจในสถานประกอบการไดส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ผลลพัธ์การเรียนรู้เฉพาะวชิาเอก (Major Learning Outcomes: MLOs) ดงัน้ี 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของวชิาเอกการจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 
MLO1 วางแผนกลยทุธ์ทางการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ธุรกิจ 
MLO2 ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 
MLO3 ปฏิบติังานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของวชิาเอกการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) 
MLO4 ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
MLO5 ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการปฏิบติังานและตดัสินใจทางธุรกิจ 
MLO6 จดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจ
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โครงสร้างหลกัสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 

 
จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร  121 หน่วยกติ 

1. หมวดรายวชิาศึกษาทัว่ไป  24 หน่วยกติ 

สาระบังคับศึกษาทัว่ไป  18 หน่วยกติ 
สาระ GE1 ภาษาและการส่ือสาร  4 หน่วยกติ 
417-100G1 ภาษาองักฤษฟัง-พูด      2((2)-0-4) 

English Listening and Speaking 
417-101G1  ภาษาองักฤษอ่าน-เขียน      2((2)-0-4) 

English Reading and Writing 

GE2 การพฒันาความคิด การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข  4 หน่วยกติ 
 การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข  2 หน่วยกติ 
117-201G2A การใชท้รัพยากรสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทุน  2((2)-0-4) 

Information Use for Investment Decisions 
การคิดเชิงระบบ            2 หน่วยกติ 

117-101G2B การคิดและการตดัสินใจ      2((2)-0-4) 
Thinking and Decision Making 

GE3 การคิดแบบผู้ประกอบการ           2 หน่วยกติ 
117-202G3 คิดประกอบการ       2((2)-0-4) 

Entrepreneurial Thinking 

GE4 การใช้เทคโนโลยดีิจิทลั           2 หน่วยกติ 
117-203G4 เทคโนโลยแีละสารสนเทศในสังคมดิจิทลั    2((2)-0-4) 

Technology and Information in Digital Society 

GE5 สุขภาวะองค์รวม            2 หน่วยกติ 
264-101G5 การพฒันาศกัยภาพแห่งตน      2((2)-0-4) 

Human Potential Development 

GE6 จิตสาธารณะและการพัฒนาทีย่ัง่ยืน          2 หน่วยกติ 
117-105G6 การพฒันาท่ีย ัง่ยืนกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    2((2)-0-4) 

Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
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GE7 การปรับตัวให้เข้ากบัพลวตัของโลก         2 หน่วยกติ 
724-106G7 นวตักรรมลดโลกร้อนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื    2((2)-0-4) 

Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 

สาระเลือกศึกษาทัว่ไป                                                                                                        6       หน่วยกติ 
GE8 ด้านภาษา            2     หน่วยกติ 
411-102G8 ภาษาไทย gen Z gen ed      2((2)-0-4) 

Thai gen Z gen Ed 

GE8 เลือก             4 หน่วยกติ  
เลือกจากรายวชิาต่อไปนี้ 
125-131G8  ทุนวฒันธรรมสร้างสรรค ์     2((2)-0-4) 

Creative Cultural Capital 
125-162G8  หตัถกรรมสร้างสรรค์      2((2)-0-4) 

Creative Craft 
437-161G8  ผูน้  าแห่งอนาคตกบัความรับผดิชอบต่อสังคม   2((2)-0-4) 

Leadership for Future and Social Responsibility 
196-161G8  การเป็นพลเมืองของชุมชนโลกกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  2((2)-0-4) 

Global Citizenship and SDGs Awareness 
871-131G8  การจดัการธุรกิจดิจิทลัสมยัใหม่     2((2)-0-4) 

Modern Digital Business Management 
870-142G8  คอนเทนตค์รีเอเตอร์ และ อินฟูลเอนเซอร์    2((2)-0-4) 

Content Creators and Influencers    

2. หมวดวชิาเฉพาะ  ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกติ 

2.1 กลุ่มวชิาบังคับร่วม  60 หน่วยกติ 
441-101 ความเป็นผูป้ระกอบการและความสามารถทางนวตักรรม 3((3)-0-6) 
 Entrepreneurship and Innovativeness 
441-102 แนวคิดและการออกแบบองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Concepts and Organizational Design  
441-103 การบริหารพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Behavioral Management and Organizational Culture 
441-104 หลกัจริยธรรมทางธุรกิจกบัการปฏิบติังาน  3((3)-0-6) 
 Principles of Business Ethics and Operation  
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441-105 ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ  3((2)-2-5) 
 Management Information Systems 
441-106 เศรษฐศาสตร์การจดัการธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business and Managerial Economics 
441-201  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์  3((3)-0-6)  
 Human Resource Management 
441-202 นวตักรรมทางการบญัชี  3((3)-0-6) 
 Accounting Innovation 
441-203 นวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม่  3((3)-0-6) 
 Innovation in Modern Marketing  
441-204 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Data Analysis and Business Decision Making  
441-205 การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน  3((3)-0-6) 
 Risk Management and Internal Audit 
441-206  นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน  3((3)-0-6) 
 Financial Innovation and Investment  
441-207  เคร่ืองมือการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Analysis and Problem-Solving Tools 
441-208  การจดัการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 3((3)-0-6) 
 Social Responsibility Management and Sustainable Development  
441-209  การพฒันาผูน้ าองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Organizational Leader Development  
441-301  นวตักรรมทางธุรกิจเพื่อการพฒันาองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Business Innovation for Organizational Development  
441-302  วธีิวจิยัและการวเิคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Business Research Methods and Data Analysis  
441-400  สหกิจศึกษา  9(0-54-0) 
 Co-operative Education  
2.2  วชิาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  - วชิาเอกบังคับ  15  หน่วยกติ 
441-221 การจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหา  3((3)-0-6) 
 Conflict Management and Problem Solving  
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441-222  การวางแผนทรัพยากรมนุษยสู่์ยคุดิจิทลั  3((3)-0-6) 
 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era  
441-223  กฎหมายแรงงาน  3((3)-0-6) 
 Labor Law 
441-224  ระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 
 Human Resource Information System   
441-321  ระบบการบริหารผลงาน  3((3)-0-6) 
 Performance Management 

 - วชิาเลือกเอก  16  หน่วยกติ 
เลือก 3 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการงาน (Managing Work) ดังต่อไปนี ้ 
441-231 การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 
 Human Resource Analytics  
441-232 การน าเสนอขอ้มูลทรัพยากรมนุษยด์ว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั 3((2)-2-5) 
 Digital Technology in Human Resources Presentations   
441-233  ปัญญาประดิษฐใ์นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 
 Artificial Intelligence in Human Resource Management  

และเลือก 6 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการองค์การ (Managing Organization) ดังต่อไปนี ้ 
441-331 การออกแบบค่าตอบแทนจูงใจ  3((3)-0-6) 
 Incentive Design  
441-332 กลยทุธ์การบริหารสวสัดิการ  3((3)-0-6) 
 Strategies for Welfare Management  
441-333  การสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่พนกังาน  3((3)-0-6) 
 Building a Better Employee Experience  
441-334 กลยทุธ์การจดัการความหลากหลายดา้นทรัพยากรมนุษย ์ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Managing Human Resource Diversity  

และเลือก 3 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการการเติบโต (Managing Growth) ดังต่อไปนี ้ 
441-335  นกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุน้ส่วนธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Human Resource Business Partner  
441-336 การบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพและผูมี้ความสามารถสูง 3((3)-0-6) 
 Career and Talent Management  
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441-337  การสร้างทีมในองคก์ารเพื่อเพิ่มผลผลิต  3((3)-0-6) 
 Team Building in Organizations to Increase Productivity)  

และเลือก 1 ชุดวชิาจากกลุ่มชุดวชิามาตรฐานวชิาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 4 หน่วยกติ 
 โดยเลือกจากชุดวชิาต่อไปน้ี 
441-341  ชุดวชิา การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร   4((2)-4-6) 
 Module: Employee Recruitment and Selection  
441-342  ชุดวชิา การบริหารค่าตอบแทน   4((2)-4-6) 
 Module: Compensation Management  
441-343  ชุดวชิา พนกังานสัมพนัธ์   4((2)-4-6) 
 Module: Employee Relations  
441-344  ชุดวชิา การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์   4((2)-4-6) 
 Module: Strategic Human Resource Development 

2.3 วชิาเอกการเป็นผู้ประกอบการ 
 - วชิาบังคับเอก  15  หน่วยกติ 
441-251  กลยทุธ์ธุรกิจเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  3((3)-0-6) 
 Business Strategies for Sustainable Development  
441-252  แผนธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนื  3((3)-0-6) 
 Business Plan for Sustainable Growth  
441-253  การใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making  
441-254  กฎหมายธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Law  
441-351  การจดัตั้งและประกอบธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Business Establishment and Operation  

 - วชิาเลือกเอก  16  หน่วยกติ 
เลือก 3 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการงาน (Managing Work) ดังต่อไปนี ้  
441-261  การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการดว้ยเทคโนโลยี  3((2)-2-5) 
 Product and Service Development by Technology  
441-262  การตลาดดิจิทลัส าหรับผูป้ระกอบการ  3((2)-2-5) 
 Digital Marketing for Entrepreneurs  
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441-263  การออกแบบและพฒันาแอปพลิเคชนัส าหรับผูป้ระกอบการ 3((2)-2-5) 
 Application Design and Development for Entrepreneurs 

และเลือก 3 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการองค์การ (Managing Organization) ดังต่อไปนี ้ 
441-361  การบริหารคลงัสินคา้  3((2)-2-5) 
 Warehouse Management  
441-362  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน  3((3)-0-6) 
 Supply Chain Management 
441-363  การวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคเพื่อความส าเร็จทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Consumer Behavior Analysis for Business Success  

และเลือก 6 หน่วยกติ จากกลุ่มการจัดการการเติบโต (Managing Growth) ดังต่อไปนี้ 
441-364  การพฒันาธุรกิจตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  3((3)-0-6) 
 Business Development Aligned with Sustainable Development Goals  
441-365 การจดัการภาวะวกิฤตในธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Crisis Management  
441-366 กลยทุธ์การวางแผนภาษีเพื่อลดความเส่ียงทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Tax Planning to Reduce Business Risk  
441-367 การจดัการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อความย ัง่ยนื 3((3)-0-6) 
 Small and Medium Business Management for Sustainability  

และเลือก 1 ชุดวชิาจากกลุ่มชุดวชิาธุรกจิจ าลอง จ านวน 4 หน่วยกติ 
 โดยเลือกจากชุดวชิาต่อไปน้ี 
441-371  ชุดวชิา การจดัการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม   4((2)-4-6) 
 Module: Tourism and Hospitality Management  
441-372  ชุดวชิา การจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ   4((2)-4-6) 
 Module: International Business Management  
441-373  ชุดวชิา การจดัการธุรกิจคา้ปลีก   4((2)-4-6) 
 Module: Retail Business Management   
441-374  ชุดวชิา การจดัการธุรกิจฮาลาล   4((1)-6-5) 
 Module: Halal Business Management 
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3. หมวดวชิาเลือกเสรี  6 หน่วยกติ 

 นกัศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวชิาใด ๆ ตามความสนใจ ท่ีเปิดสอนใน
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ หรือมหาวทิยาลยัอ่ืน/สถาบนัอ่ืน  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยความ
เห็นชอบของหลกัสูตร/ภาควิชา 
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แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 

ปีที ่1 
ภาคการศึกษาที ่1 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 
417-100G1 ภาษาองักฤษฟัง-พูด      2((2)-0-4) 

English Listening and Speaking 
117-101G2B การคิดและการตดัสินใจ      2((2)-0-4) 

Thinking and Decision Making 
117-202G3 คิดประกอบการ       2((2)-0-4) 

  (Entrepreneurial Thinking) 
117-203G4 เทคโนโลยแีละสารสนเทศในสังคมดิจิทลั    2((2)-0-4) 

  Technology and Information in Digital Society 
117-105G6 การพฒันาท่ีย ัง่ยนืกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   2((2)-0-4) 

Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
GE8 เลือกวชิาท่ี 1        2((2)-0-4) 
441-101  ความเป็นผูป้ระกอบการและความสามารถทางนวตักรรม  3((3)-0-6) 

Entrepreneurship and Innovativeness 

441-102  แนวคิดและการออกแบบองคก์าร     3((3)-0-6) 
Concepts and Organizational Design 

441-103  การบริหารพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์าร   3((3)-0-6) 
Behavioral Management and Organizational Culture 

        รวม    21  หน่วยกติ 
 
ภาคการศึกษาที ่2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 
724-106G7    นวตักรรมลดโลกร้อนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   2((2)-0-4) 

Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 
411-102G8    ภาษาไทย gen Z gen ed      2((2)-0-4) 

Thai gen Z gen Ed 
417-101G1 ภาษาองักฤษอ่าน-เขียน      2((2)-0-4) 

English Reading and Writing 
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117-201G2A การใชท้รัพยากรสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทุน  2((2)-0-4) 

 Information Use for Investment Decisions 
264-101G5    การพฒันาศกัยภาพแห่งตน     2((2)-0-4) 

Human Potential Development 
GE8 เลือกวชิาท่ี 2        2((2)-0-4) 
441-104  หลกัจริยธรรมทางธุรกิจกบัการปฏิบติังาน    3((3)-0-6) 

Principles of Business Ethics and Operation 
441-105  ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ     3((2)-2-5) 

Management Information Systems 
441-106  เศรษฐศาสตร์การจดัการธุรกิจ     3((3)-0-6) 

Business and Managerial Economics 
  รวม    21 หน่วยกติ 
 

ช้ันปีที ่2 

ภาคการศึกษาที ่1 
จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง 

441-201  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์     3((3)-0-6)  
Human Resource Management  

441-202  นวตักรรมทางการบญัชี      3((3)-0-6) 
Accounting Innovation 

441-203  นวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม่     3((3)-0-6) 
Innovation in Modern Marketing 

441-204  การวเิคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจทางธุรกิจ   3((2)-2-5) 
Data Analysis and Business Decision Making 

 
หมวดวชิาบังคับเอก        6 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
  441-221 การจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหา  3((3)-0-6) 

 Conflict Management and Problem Solving 
  441-222 การวางแผนทรัพยากรมนุษยสู่์ยคุดิจิทลั   3((3)-0-6) 

 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era  
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ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
  441-251 กลยทุธ์ธุรกิจเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   3((3)-0-6) 

 Business Strategies for Sustainable Development)  
  441-252 แผนธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนื    3((3)-0-6) 

 Business Plan for Sustainable Growth  
 
หมวดวชิาเลือกเอก         3 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
เลือกจากกลุ่มการจดัการงาน (Managing Work) จ านวน 3 หน่วยกิต 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือกจากกลุ่มการจดัการงาน (Managing Work) จ านวน 3 หน่วยกิต 

 รวม 21 หน่วยกติ 
 
ภาคการศึกษาที ่2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 

441-205  การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน   3((3)-0-6) 
Risk Management and Internal Audit 

441-206  นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน    3((3)-0-6) 
Financial Innovation and Investment 

441-207  เคร่ืองมือการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจ   3((3)-0-6) 
Business Analysis and Problem-Solving Tools 

441-208  การจดัการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 3((3)-0-6) 
Social Responsibility Management and Sustainable Development 

441-209  การพฒันาผูน้ าองคก์าร      3((3)-0-6) 
Organizational Leader Development 

หมวดวชิาบังคับเอก        6 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
441-223 กฎหมายแรงงาน     3((3)-0-6) 

 Labor Law 
441-224 ระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์   3((2)-2-5) 

 Human Resource Information System  
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ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
441-253 การใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 

 Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making 
441-254 กฎหมายธุรกิจ      3((3)-0-6) 

 Business Law 
  รวม     21    หน่วยกติ 

 
ช้ันปีที ่3 

ภาคการศึกษาที ่1 
จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 

441-301  นวตักรรมทางธุรกิจเพื่อการพฒันาองคก์าร    3((3)-0-6) 
Business Innovation for Organizational Development 

441-302  วธีิวจิยัและการวเิคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจ    3((2)-2-5) 
Business Research Methods and Data Analysis 

หมวดวชิาบังคับเอก        3 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
441-321  ระบบการบริหารผลงาน      3((3)-0-6) 

Performance Management  
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

441-351  การจดัตั้งและประกอบธุรกิจ     3((2)-2-5) 
Business Establishment and Operation 

หมวดวชิาเลือกเอก         9 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
เลือกจากกลุ่มการจดัการองคก์าร (Managing Organization) จ านวน 6 หน่วยกิต 
เลือกจากกลุ่มการจดัการการเติบโต (Managing Growth) จ านวน 3 หน่วยกิต 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือกจากกลุ่มการจดัการองคก์าร (Managing Organization) จ านวน 3 หน่วยกิต 
เลือกจากกลุ่มการจดัการการเติบโต (Managing Growth) จ านวน 6 หน่วยกิต 
 

  รวม    18 หน่วยกติ 
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ภาคการศึกษาที ่2  (ฝึกปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ) 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 

กลุ่มวชิาเฉพาะเอก       4 หน่วยกติ 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
เลือก 1 ชุดวชิาจากกลุ่มชุดวชิามาตรฐานวชิาชีพการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือก 1 ชุดวชิาจากกลุ่มชุดวชิาธุรกิจจ าลอง  

  รวม     4 หน่วยกติ 
หมายเหตุ   เลือกเอก 1 ชุดวิชาเรียนแบบการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กบัการท างาน ณ สถานประกอบการ 
 

ช้ันปีที ่4 

ภาคการศึกษาที ่1 
จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 

441-400  สหกิจศึกษา       9(0-54-0) 
Co-operative Education 

  รวม     9  หน่วยกติ 
 
ภาคการศึกษาที ่2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 
เลือกเสรี วชิาท่ี 1            3 หน่วยกิต 
เลือกเสรี วชิาท่ี 2            3 หน่วยกิต 

รวม     6  หน่วยกติ 
หมายเหตุ นกัศึกษาท่ีมีผลการเรียนภาษาองักฤษต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัโดยคณะ 
 หรือมหาวทิยาลยั 
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เอกสาร 2-3 

ค าอธิบายรายวชิา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สาขาวชิาสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

 
1. หมวดวชิาศึกษาทัว่ไป 
ค าาอธิบายรายวชิาศึกษาทัว่ไป ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2568 

GE1 ภาษาและการส่ือสาร 
417-100G1 ภาษาองักฤษฟัง-พูด 2((2)-0-4) 
 English Listening and Speaking 
 การฟังเพื่ อจับใจความส าคัญและรายละเอียดของเร่ือง การสนทนาภาษาอังกฤษใน
ชีวติประจ าวนั การพูดเล่าเร่ืองภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนด 
 Practice of listening for main ideas and details; English conversation in daily life; storytelling in 
context 

417-101G1 ภาษาองักฤษอ่าน-เขียน 2((2)-0-4) 
 English Reading and Writing 
 การฝึกจบัใจความส าคญัและรายละเอียดของส่ิงท่ีอ่าน การฝึกสรุปความจากส่ิงท่ีอ่าน การใช้
ค  าศพัทแ์ละไวยากรณ์ในการอ่านและการเขียนภาษาองักฤษ 
 Practice of finding the main idea and details of a text; making a summary of a text; 
vocabulary and grammar in reading and writing English texts 

GE2 การพฒันาความคิด (การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข) 
117-201G2A การใช้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการลงทุน 2((2)-0-4) 
   Information Use for Investment Decisions 
 ความส าคญั การวิเคราะห์ และการใชส้ารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทุน ผลตอบแทน 
ความเส่ียง หลกัการพื้นฐานในการลงทุนแต่ละประเภท และการวางแผนการเงินจากสารสนเทศอยา่งเป็น
ระบบ 
  Importance, analysis and use of information for investment decisions; returns, risks, and 
fundamental principles in various types of investment; systematic financial planning 
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GE2 การพฒันาความคิด (การคิดเชิงระบบ) 
117-101G2B การคิดและการตัดสินใจ 2((2)-0-4) 
   Thinking and Decision Making 
 หลกัการและกระบวนการคิดของมนุษย ์การคิดเชิงสร้างสรรค ์การวิเคราะห์ขอ้มูลและข่าวสาร 
ตรรกศาสตร์และการใช้เหตุผล กระบวนการตดัสินใจ กระบวนการแสวงหาความรู้ การประยุกต์ใช้ทกัษะ
การคิดเพื่อเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของระบบสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และแกปั้ญหาในชีวติประจ าวนั 
 Principles and processes of thinking; creative thinking; data and information analysis; logic 
and reasoning; decision making process, search of knowledge; application of thinking skills to 
understanding changes in social and environmental systems as well as to solving everyday life problems 

GE3 การคิดแบบผู้ประกอบการ 
117-202G3 คิดประกอบการ 2((2)-0-4) 
 Entrepreneurial Thinking 
 การคิดแบบผูป้ระกอบการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม การวางแผนการประกอบการ การวางแผนการเงินและการลงทุน การก าหนดตวัแบบ
ธุรกิจท่ีสมดุลและย ัง่ยนื  
 Entrepreneurial mindset; analysis of the environment associated with changes in economy 
and society; entrepreneurial process planning; financial and investment planning; determining balanced 
and sustainable business models 

GE4 การใช้เทคโนโลยดีิจิทลั 

117-203G4 เทคโนโลยีและสารสนเทศในสังคมดิจิทลั 2((2)-0-4) 
 Information Technology in Digital Society 
 การเลือกใช้เครืองมือ การใช้เทคโนโลยีประเมินสารสนเทศและเลือกใช้สารสนเทศใน
ชีวติประจ าวนัและการท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ถูกกฎหมายและจริยธรรม (ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
 Tool selection; use of technology for information assessment; using information in daily life 
and at work in a proper, legal, and ethical manner 
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GE5 สุขภาวะองค์รวม 
264-101G5   การพฒันาศักยภาพแห่งตน   2((2)-0-4) 

Human Potential Development 
หลกัการและแนวคิดคิดการรู้จกัตนเองตามหลกัปรัชญา ศาสนาและจิตวิทยา การวิเคราะห์

ตนเองเพื่อคน้พบศกัยภาพแห่งตน การวเิคราะห์ตน้ทุนชีวติ การตั้งเป้าหมายชีวติท่ีมีความหมาย การจดัการ 
ความเครียด ศาสตร์แห่งกายและจิตเพื่อการดูแลและพฒันาศกัยภาพแห่งตน การเปล่ียนแปลงทางบวก การ
ปรับตวั การวางแผนดูแลสุขภาพแบบองคร์วมท่ีเหมาะสมกบับริบทของตนเอง 

Principles and concepts of self-awareness according to philosophy; religion and psychology; 
self-analysis for the discovery of individual potential; analysis of life assets; meaningful life goals; stress 
management; body and mind for self-care and personal improvement; positive change; adjustment; holistic 
health planning in accordance with one's own context 

GE6 จิตสาธารณะและการพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
117-105G6 การพฒันาทีย่ั่งยืนกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 2((2)-0-4) 
 Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
 ความหมาย หลกัการ แนวคิดและความส าคญัของเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โมเดลเศรษฐกิจ
บีซีจี ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา การวิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลกัการและแนวคิดใน
พื้นท่ี ระดบับุคคล องคก์ารธุรกิจ หรือชุมชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 Meaning, principles, concepts and importance of sustainable development goals; Bio-
Circular-Green Economy Model; King Bhumibol’s the philosophy of sufficiency economy; analyzing and 
applying principles and concepts at the personal, organizational, or community levels for sustainable 
development 

GE7 การปรับตัวให้เข้ากบัพลวตัของโลก   
724-106G7 นวตักรรมลดโลกร้อนเพ่ือการพฒันาทีย่ั่งยืน 2((2)-0-4) 
 Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 
 สภาพแวดล้อมรอบตัวเรา สถานการณ์การ เปล่ียนแปลงพลวตัของโลกและผลกระทบ 
นวตักรรมสีเขียว เทคโนโลยีและนวตักรรมลดโลกร้อน การพัฒนาท่ีย ัง่ยืน การเลือกใช้และออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม การสร้างมูลค่าเพิ่มจากวสัดุเหลือทิ้ง พลงังานสะอาดและการจดัการ 
ระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การตระหนกัรู้ และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 
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 The environment around us; situations of global dynamics change and their impact; green 
innovation; technology and innovations for mitigating global warming; sustainable development; choosing 
and designing environmentally friendly products; creating added-value products from waste materials; 
clean energy and its management; related laws and regulations; awareness and understanding of 
environmental changes  

GE8 ด้านภาษา 
411-102G8 ภาษาไทย gen Z gen Ed 2((2)-0-4) 
 Thai gen Z gen Ed 
 ทกัษะการใชภ้าษาและการส่ือสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน และการน าภาษาไปใชป้ระโยชน์ตาม
บริบทของการส่ือสารต่างวฒันธรรม 
 Language and communication skills:  listening, speaking, reading and writing; applying 
language skills in the context of intercultural communication 

GE8 เลือก 
125-131G8 ทุนวฒันธรรมสร้างสรรค์ 2((2)-0-4) 
 Creative Cultural Capital 
 ความหมายของทุนวฒันธรรม แนวคิดทุนวฒันธรรม ทุนวฒันธรรมของผูป้ระกอบการ การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยกีบัทุนวฒันธรรม ทุนวฒันธรรมกบัความย ัง่ยนื 
 Meaning of cultural capital; cultural capital concepts; cultural capital for entrepreneurs; 
applying technology to cultural capital; cultural capital for sustainability  

125-162G8 หัตถกรรมสร้างสรรค์ 2((2)-0-4) 
 Creative Craft 
 การคิดและการใชท้กัษะพื้นฐานเก่ียวกบัหตัถกรรมทอ้งถ่ิน การผลิตผลงานสร้างสรรคจ์ากงาน
ภูมิปัญญาอยา่งง่ายท่ีน าไปสู่ภูมิปัญญาท่ียงัยนืของทอ้งถ่ิน 
 Thinking and using basic skills for creating local handicrafts; producing creative works from 
basic wisdom that leads to sustainable local wisdom 

196-161G8 การเป็นพลเมืองของชุมชนโลกกบัการพฒันาทีย่ั่งยืน 2((2)-0-4) 
 Global Citizenship and SDGs Awareness 
 การตระหนกัรู้ต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในมิติทางสังคม ความร่วมมือเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ความ
เป็นพลเมืองโลก และการรับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมของโลก 
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 SDGs awareness in social context; collaboration for sustainable development; global 
citizenship and awareness of global social changes  

437-161G8 ผู้น าแห่งอนาคตกบัความรับผดิชอบต่อสังคม 2((2)-0-4) 
 Leadership for Future and Social Responsibility 
 แนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หลกัการของผูน้ าแห่งอนาคต บทบาทของปัจเจกบุคคลในสังคม
ประชาธิปไตย การรู้จกัตนเอง การมีวินยั การอยู่ร่วมกนัอนัดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การท างานจิต
อาสาในการขบัเคล่ือนชุมชน วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
 Concepts of sustainable development; principles of future leaders; the role of individuals in a 
democratic society; self-awareness; discipline; peaceful coexistence and social responsibility; voluntary 
community work; culture and the environment 

871-131G8 การจัดการธุรกจิดิจิทลัสมัยใหม่ 2((2)-0-4) 
 Modern Digital Business Management 

 รูปแบบธุรกิจและการบริหารจดัการธุรกิจสมยัใหม่ การจดัการธุรกิจดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั รูปแบบพฤติกรรมผูบ้ริโภคยุคสมยัใหม่ การตลาดบนส่ือโซเซียลมีเดีย แพลตฟอร์มและ
เคร่ืองมือในการท าธุรกิจออนไลน์ ปฏิบติัการทดลองสร้างรูปแบบธุรกิจดิจิทลั การจดัการลูกค้าสัมพนัธ์ 
กฎหมายท่ีควรรู้ในการท าธุรกิจดิจิทลั 

 Business models and modern business management; digital technology-based business 
management; digital technology application; modern consumer behavior patterns; social media marketing; 
online business platforms and tools, practice of creating a digital business model; customer relationship 
management; digital business laws and regulations  

870-142G8 คอนเทนต์ครีเอเตอร์ และ อนิฟูลเอนเซอร์ 2((2)-0-4) 
 Content Creators and Influencers 
 ความหมาย แนวคิดของคอนเทนต์ ครีเอเตอร์ และ อินฟลูเอนเซอร์ การวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบนัของการส่ือสารยคุใหม่ การส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการสร้างสรรค์
เน้ือหา เทคนิคการเล่าเร่ืองเบ้ืองตน้ เทคนิคพื้นฐานการผลิตส่ือผา่นแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย ช่องทางในการ
ส่ือสารออนไลน์ กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
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 Definition and concepts of content creators and influencers; analysis of current new media 
communication trends; communicating with target groups; application of digital technology to content 
creation; basic storytelling techniques; basic media production techniques through various platforms; 
online media channels; laws and ethics in digital technology utilization 

หมวดวชิาเฉพาะ 
วชิาชีพบังคับ 
441-101 ความเป็นผู้ประกอบการและความสามารถทางนวตักรรม 3((3)-0-6) 
 Entrepreneurship and Innovativeness 

การเร่ิมตน้และด าเนินธุรกิจใหม่ การมองเห็นโอกาส ความสามารถในการจดัการทรัพยากร 
ความสามารถดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างและการจดัการนวตักรรมในองคก์าร การสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ กระบวนการน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการพฒันากลยุทธ์
ขององค์การ ตลอดจนการวิเคราะห์องค์การเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม 

Business startup and operation; opportunity identification; resource management capabilities; 
technology and innovation capabilities; innovation  creation and management within the organization; 
competitive advantage acquisition in b u s in e s s ; te c h n o lo g y  an d  in n o v a tio n  integration in to the 
organization’s strategy; and analysis of organizational adaptability to environmental changes 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ระบุขั้นตอนของกระบวนการการพฒันานวตักรรมในองคก์าร 
2. อธิบายการคิดเชิงกลยทุธ์เพื่อสร้างนวตักรรมท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด 
3. ใหค้วามเห็นของรูปแบบของนวตักรรมท่ีน ามาใชใ้นองคก์าร 
Students are able to 
1. Identify the steps of the innovation development process within the organization 
2. Explain strategic thinking to create innovations that meet market needs 
3. Provide opinions on the form of innovations implemented in the organization 
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441-102 แนวคิดและการออกแบบองค์การ 3((3)-0-6) 
  Concepts and Organizational Design 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบองค์การ โครงสร้างองค์การ รูปนยัและอรูปนยั การ
ออกแบบองค์การ จุดมุ่งหมายขององค์การ หน้าท่ีอ านาจและอิทธิพล กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ สายการ
บงัคบับญัชา การพฒันาและการเปล่ียนแปลงองคก์าร 

Theoretical concepts related to organizational design; formal and informal organizational 
structures; organizational design; organizational goals; roles, authority  and influence; decision-making 
processes; chain of command; organizational development and change  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบองคก์ารได ้
2. เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งองคก์าร รูปนยัและอรูปนยัได ้
3. ระบุอ านาจหนา้ท่ีตามสายการบงัคบับญัชาได ้
4. วเิคราะห์และปรับปรุงโครงสร้างองคก์ารท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5. ค านึงถึงหลกัจริยธรรมในกระบวนเก็บขอ้มูลเพื่อการวนิิจฉยัและออกแบบองคก์าร 
Students are able to 
1. Explain the theoretical concepts related to organizational design 
2. Compare the differences between formal and informal organizations 
3. Identify the authorities and responsibilities according to the chain of command 
4. Analyze and restructure the organizational structure which is selected as a case study 

appropriately 
5. Consider the principles of ethics in the data collection process for organizational 

diagnosis and design 

441-103 การบริหารพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์การ 3((3)-0-6) 
 Behavioral Management and Organizational Culture 

หลกัการและแนวปฏิบติัของการจดัการพฤติกรรมในบริบทของวฒันธรรมองคก์าร; การศึกษา
พฤติกรรมของบุคคล การเปล่ียนแปลงของกลุ่ม และอิทธิพลของโครงสร้างองคก์ารท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มใน
การท างานและผลลัพธ์; การสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์การท่ีดี การน าการเปล่ียนแปลง และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคก์ารผา่นการแทรกแซงเชิงพฤติกรรมท่ีมีเป้าหมาย 
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Principles and practices of behavioral management within the context of organizational 

culture; individual behavior studies, group dynamics analysis, and organizational structure’s influence on 
work environments and outcomes; fostering and maintaining positive organizational cultures, 
organizational change management, and organizational effectiveness enhancement through strategic 
behavioral interventions  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์าร 
2. วิเคราะห์อิทธิพลของวฒันธรรมองค์การต่อพฤติกรรมของพนกังานและผลการด าเนินงาน

ขององคก์าร 
3. ประเมินรูปแบบความเป็นผูน้ าต่างๆ และผลกระทบท่ีมีต่อวฒันธรรมองคก์าร 
4. พฒันากลยทุธ์ในการส่ือสารและการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในบริบทองคก์าร 
5. เสนอแนวทางสร้างความร่วมมือกับกลุ่มต่าง ๆ ในองค์การเพื่อสนับสนุนการน าการ

เปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์าร 
Students are able to 
1. Explain key concepts and theories related to behavioral management and organizational 

culture 
2. Analyze the influence of organizational culture on employee behavior and organizational 

performance 
3. Evaluate different leadership styles and their impact on organizational culture 
4. Develop strategies for effective communication and conflict resolution within 

organizational context 
5. Propose the guidelines for the establishment of cooperation between groups in the 

organization to support the implementation of behavioral changes in accordance with organizational 
culture 
 
441-104 หลกัจริยธรรมทางธุรกจิกบัการปฏิบัติงาน 3((3)-0-6) 
 Principles of Business Ethics and Operation 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัจริยธรรมธุรกิจ ความส าคญัของจริยธรรมทางธุรกิจ หลัก
จริยธรรมและความรับผิดชอบทางธุรกิจในบริบทขององคก์าร การส่ือสารหลกัจริยธรรมสู่การปฏิบติั และ
การปฏิบติัตามมาตรฐานจริยธรรมในองคก์าร 
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Theories and concepts related to business ethics; the importance of business ethics; ethical 

principles and business responsibilities within organizational context; communication of ethical principles 
into practice; and adherence to ethical standards in organizations 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัจริยธรรมทางธุรกิจได ้
2. แสดงความสนใจและยอมรับการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจขององคก์าร 
3. สาธิตการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจขององคก์ารได ้
4. ก าหนดแนวปฏิบติังานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพ 
Students are able to 
1. Explain the business ethical principles 
2. Show concern for and adhere to the organization's business ethics 
3. Illustrate an organization's practice of adhering to business ethics 
4. Identify human resource management practices in line with professional standards 

441-105 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3((2)-2-5) 
 Management Information Systems 

แนวคิด ประเภท ความส าคัญและผลกระทบของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการธุรกิจ 
องค์ประกอบของระบบสารสนเทศ ระบบอินเทอร์เน็ตและการเช่ือมต่อไร้สาย การวิเคราะห์และออกแบบ
ระบบสารสนเทศ การจดัการฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ ระบบสนับสนุนการตดัสินใจ 
ระบบผูเ้ช่ียวชาญและปัญญาประดิษฐ์ การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับกระบวนการธุรกิจและ
หน่วยงานภาครัฐ การใช้เทคโนโลยีในสถานท่ีท างาน การใช้โปรแกรมและบริการคลาวด์เพื่อวิเคราะห์ผล
ทางธุรกิจ การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล กฎหมายและจริยธรรมในการใชร้ะบบสารสนเทศ 

Concepts, types, importance and impact of information systems for business management; 
components of information system; internet and wireless connectivity system; information system analysis 
and design; database management; information system for management; decision support system; expert 
system and artificial intelligence; integration of information technology with business processes and 
government agencies; use of technology in the workplace; use of cloud programs and services for business 
analysis; data security; laws and ethics in information system usage 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัไดส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในองคก์ารธุรกิจ 
2. รับรู้ความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศต่อการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาของธุรกิจ 
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3. ตระหนกัถึงความส าคญัในการรักษาความปลอดภยัทางไซเบอร์ กฎหมาย และจรรยาบรรณ

ในการใชร้ะบบสารสนเทศ 
4. ใชโ้ปรแกรมประยกุตใ์นงานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
5. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการปฏิบติังานและตดัสินใจทางธุรกิจได ้
Students are able to 
1. Utilize digital technology in alignment with business operations within the organization 
2. Recognize the importance of information technology for business operations and problem 

solving 
3. Realize the significance of cybersecurity, laws and ethics in information system usage 

4. Use applications in human resource management tasks 
5. Use information technology for business operations and decision making 

441-106 เศรษฐศาสตร์การจัดการธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business and Managerial Economics 

แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ อาทิ อุปสงค ์อุปทาน การก าหนดราคาสินคา้ โครงสร้างตลาด รายได้
ประชาชาติ ภาวะเงินเฟ้อ เงินฝืด นโยบายเศรษฐกิจของภาครัฐ เพื่อใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ส าหรับการวางแผนและการตดัสินใจการแกปั้ญหาทางธุรกิจ 

Economic concepts such as demand, supply, product pricing, market structure , national 
income, inflation, deflation, and government economic policies in analyzing the business environment for 
planning and decision-making in solving business problems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลักการทางเศรษฐศาสตร์พื้นฐาน เช่น อุปสงค์ อุปทาน ความยืดหยุ่น และ

โครงสร้างตลาด 
2. วเิคราะห์ผลกระทบของนโยบายการเงิน การคลงัและกฎระเบียบของรัฐบาล เงินเฟ้อ เงินฝืด

ต่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 
3. ประยกุตเ์คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพื่อแกไ้ขปัญหาและด าเนินการของธุรกิจ 
Students are able to 
1. Explain basic economic principles such as demand, supply, price elasticity, and market 

structure  
2. Analyze the impact of monetary policy, finance and government regulations, inflation, 

deflation on business decisions 
3. Apply economic tools to solve business problems and operations 



 

หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 

441-201 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3((3)-0-6) 
 Human Resource Management 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ อัน
ประกอบด้วย การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและการคดัเลือก การบริหารผลงาน การบริหาร
ค่าตอบแทน การเรียนรู้และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การบริหารค่าตอบแทน พนักงานสัมพนัธ์ ระบบ
สารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์

Concepts related to human resource management; human resource management activities 
including human resource planning, recruitment and selection, performance evaluation, training and 
development, compensation management, and labor relations , and human resource management 
information systems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดของจดัการทรัพยากรมนุษย ์
2. อธิบายกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
3. ยกตวัอยา่งวธีิปฏิบติัในการจดัการทรัพยากรมนุษยต์ามโจทยก์ าหนด 
Students are able to 
1. Describe the concept of human resource management 
2. Explain the processes of human resource management 
3. Exemplify human resource management practices based on the scenarios provided 

441-202 นวตักรรมทางการบัญชี 3((3)-0-6) 
 Accounting Innovation  

หลักการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน การใช้ประโยชน์ของข้อมูลทางการบัญชี 
นวตักรรมทางการบญัชี  แนวคิดดา้นตน้ทุนปริมาณและก าไรเพื่อการตดัสินใจ 

Principles of accounting and financial reporting; utilization of accounting information  and 
accounting innovation; cost-volume-profit analysis for decision making 

ผู้เรียนสามารถ 
1. จดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินได ้
2. อธิบายเก่ียวกบันวตักรรมทางการบญัชีได ้
3. ค านวณตน้ทุนปริมาณและก าไรของสินคา้ได ้
4. ก าหนดวตักรรมทางการบญัชีท่ีส าคญัต่อการวางแผนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจ 
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Students are able to 
1. Prepare financial accounts and reports 
2. Explain innovations in accounting 
3. Calculate the cost, volume and profit of products 
4. Identify accounting innovations that are important to the establishment planning and 

business operations 

441-203 นวตักรรมทางการตลาดสมัยใหม่ 3((3)-0-6) 
 Innovation in Modern Marketing 

ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ท่ีน ามาใชใ้นการตลาด นวตักรรมกระบวนการทาง
การตลาด การสร้างสรรค์กลยุทธ์การตลาดท่ีเน้นนวตักรรม การวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ทางการตลาด 
การตลาดเฉพาะบุคคล การตลาดผ่านส่ือสังคมออนไลน์ การตลาดแบบมีส่วนร่วม การตลาดเชิงเน้ือหา 
การตลาดเชิงประสบการณ์ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตประสานสรรพส่ิงเพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การวดัประสิทธิผลทางการตลาดสมยัใหม่ 

Knowledge of new concepts and technology in marketing; marketing process innovation; 
development of innovation-focused marketing strategies; big data analytics in marketing; personalized 
marketing; social media marketing; participatory marketing; content marketing; experiential marketing; 
application of artificial intelligence and internet of things (IOT) to gain competitive advantages; 
measurement of contemporary marketing effectiveness  

ผู้เรียนสามารถ 
1. จ าแนกประเภทนวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา

ได ้
2. อธิบายการกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่เพื่อส่งเสริมการตลาดสมยัใหม่ของธุรกิจ

ได ้
3. ระบุนวตักรรมการตลาดสมัยใหม่ท่ีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเลือกเป็น

กรณีศึกษา 
4. อภิปรายความส าคญัของนวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม่ต่อการเติบโตของธุรกิจได ้
Students are able to 
1. Differentiate types of contemporary marketing innovations in alignment with the selected 

business case study 
2. Explain the steps involved in big data analytics to enhance contemporary marketing for 

the business 
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3. Identify modern marketing innovation in alignment with the business environment of the 

selected case study 
4. Discuss the importance of contemporary marketing innovations for business growth 

441-204 การวเิคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจทางธุรกจิ 3((2)-2-5) 
 Data Analysis and Business Decision Making 

เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลและการประยุกต์ใช้ในการตดัสินใจทางธุรกิจ; เคร่ืองมือทางสถิติ
และการวิเคราะห์ต่างๆ รวมถึงสถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน การวิเคราะห์การถดถอย โดยเน้นการใช้
ขอ้มูลเพื่อแกปั้ญหาธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ และขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์าร 

Data analysis techniques and their applications in business decision-making; statistical and 
analytical tools, including descriptive statistics, inferential st atistics and regression analysis, with an 
emphasis on using data to solve business problems, optimize processes, and drive organizational success 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและเทคนิคพื้นฐานของการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2. รวบรวมและจดัระเบียบขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อการวเิคราะห์ทางธุรกิจ 
3. ใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมานในการวเิคราะห์ขอ้มูลธุรกิจ 
4. วเิคราะห์การถดถอยเพื่อระบุความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
5. ใช้กระบวนการตดัสินใจโดยใช้ขอ้มูลในการแกปั้ญหาธุรกิจและน าเสนอผลการวิเคราะห์

ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจนและสามารถด าเนินการได ้
Students are able to 
1. Apply fundamental concepts and techniques of data analysis 
2. Collect and organize data from various sources for business analysis 
3. Use descriptive and inferential statistics in business data analysis 
4. Perform regression analysis to identify relationships between variables 
5. Use data-driven decision-making processes to solve business problems and present 

analytical results to stakeholders in a clear and actionable way  
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441-205 การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน 3((3)-0-6) 
 Risk Management and Internal Audit 

การบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์การ การจดัระบบงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 
แนวความคิดทั่วไปและองค์ประกอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายใน  
แนวความคิดพื้นฐานของการตรวจสอบภายใน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการ
บริหารความเส่ียงและผูต้รวจสอบภายใน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานบริหารความเส่ียงและ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และองคป์ระกอบการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี 

Enterprise risk management (ERM); system arrangement according to risk management 
process; general concepts and components of internal control; internal control evaluation; basic concepts 
of internal audit; roles and responsibilities of risk management practitioners and internal auditors; roles and 
responsibilities of risk management and internal audit unit to audit committee and risk management 
committee; and components of good corporate governance 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดของความเส่ียงและการตรวจสอบภายในได ้
2. ระบุกระบวนการการบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายในได ้
3. จ าลองการปฏิบติังานเป็นทีมบริหารความเส่ียงเพื่อตรวจสอบภายในขององคก์ารท่ีเลือกเป็น

กรณีศึกษา 
4. ก าหนดหลกัจริยธรรมทางธุรกิจของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบับริหารความเส่ียงและผูต้รวจสอบ

ภายในได ้
Students are able to 
1. Explain the concepts of risk and internal audit 
2. Identify the processes of risk management and internal audit 
3. Simulate the performance of teams in risk management for the purpose of internal audits 

of the organization that is selected as a case study 
4. Establish the principles of business ethics for risk management practitioners and internal 

auditors 
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441-206 นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน 3((3)-0-6) 
 Financial and Investment Innovations 

นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน เทคโนโลยีการเงินและการลงทุน เคร่ืองมือและตราสาร
ทางการเงินและการลงทุนสมยัใหม่ แหล่งเงินทุนและตน้ทุนเงินทุนของธุรกิจ การประมาณการดา้นการเงิน
ของธุรกิจ การวเิคราะห์ทางการเงินและการตดัสินใจลงทุน นวตักรรมทางการเงินเพื่อการวเิคราะห์การลงทุน 

Innovation and technology in finance and investment; modern financial instruments and 
investment tools; sources of fund and cost of capital; financial forecasting for business; financial analysis 
and investment decisions ; financial innovations for investment analysis 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายรูปแบบและลกัษณะของนวตักรรมทางการเงินและการลงทุนได้ 
2. อธิบายประเภทของแหล่งเงินทุนและตน้ทุนเงินทุนได ้
3. วเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพื่อการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจจดัตั้งใหม่ได ้
4. วิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพื่อเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา

ได ้
Students are able to 
1. Explain the forms and characteristics of financial and investment innovations 
2. Describe types of funding sources and cost of capital 
3. Analyze financial data for investment decision-making in newly established businesses 
4. Analyze financial data for business solution suggestions in a selected case study   

441-207 เคร่ืองมือการวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาทางธุรกจิ 3((3)-0-6) 
 Business Analysis and Problem-Solving Tools 

แนวคิด ทฤษฎี และเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ธุรกิจและแก้ไขปัญหาในบริบท
องคก์าร; กระบวนการวเิคราะห์ธุรกิจ วิธีการระบุและประเมินปัญหา รวมถึงการใชเ้คร่ืองมือและเทคนิคต่าง 
ๆ ในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

Concepts, theories, and tools for business analysis and problem-solving within organizational 
context; business analysis process, methods for identifying and evaluating problems, and the use of various 
tools and techniques to develop effective solutions 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ธุรกิจและการแกไ้ขปัญหา 
2. ระบุและประเมินปัญหาทางธุรกิจอยา่งเป็นระบบ 
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3. ใชเ้คร่ืองมือและเทคนิคต่าง ๆ ในการวเิคราะห์ธุรกิจ 
4. พฒันาแนวทางแกไ้ขปัญหาธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. ส่ือสารผลการวเิคราะห์และแนวทางแกไ้ขปัญหาให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจนและ

มีประสิทธิภาพ 
6. ประยกุตใ์ชก้ารวเิคราะห์ธุรกิจและเคร่ืองมือแกไ้ขปัญหาในบริบทธุรกิจท่ีหลากหลาย 
Students are able to 
1. Explain key concepts and theories related to business analysis and problem-solving 
2. Identify and evaluate business problems systematically 
3. Utilize various tools and techniques in business analysis 
4. Develop effective solutions to business problems 
5. Communicate analytical results and problem-solving strategies to stakeholders clearly 

and effectively  
6. Apply business analysis and problem-solving tools in diverse business contexts 

441-208 การจัดการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยั่งยืน 3((3)-0-6) 
 Social Responsibility Management and Sustainable Development 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หลกัการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม แนวทางการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคม
ตามมาตรฐาน แนวปฏิบติัท่ีดีขององคก์ารธุรกิจท่ีส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

Theoretical concepts related to social responsibility and sustainable development; principles 
of sustainable development; standards of social responsibility; guidelines for conducting business with 
social responsibility according to the standards; best practices of business organizations that promote 
sustainable development   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารธุรกิจได ้
2. ใหค้วามสนใจและน าหลกัการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยนืไปใชใ้นการ

ออกแบบกิจกรรม 
3. จดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้
4. ก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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Students are able to 
1. Explain the principles of social responsibility and sustainable development of business 

organizations 
2. Incorporate the principles of social responsibility and sustainable development into 

activity designs 
3. Organize activities in alignment with the principles of social responsibility and 

sustainable development 
4. Propose human resource management guidelines in accordance with social responsibility 

and sustainable development 

441-209 การพฒันาผู้น าองค์การ 3((3)-0-6) 
 Organizational Leader Development 

การสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหาร ความสามารถด้านเครือข่าย การมุ่งเน้นผลลพัธ์และบรรลุ
เป้าหมาย การสร้างศกัยภาพทักษะระดับบุคคล และระดับกลุ่มหรือองค์การ การสร้างอิทธิพลต่อเพื่อน
ร่วมงาน การแกปั้ญหาและการตดัสินใจในการท างานเป็นทีม ทกัษะการส่ือสารและการน าเสนอ ตลอดจน
คุณธรรมและจรรยาบรรณส าหรับผูบ้ริหาร โดยเนน้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 

The development of managerial competencies; networking abilities; orientation and goal 
a c h ie v ement;  the enhancement of individual and group or organizational skills;  the in f lu e n c e over 
colleagues; problem-solving and decision-making in team settings; communication and presentation skills; 
and ethics and morality for executives, with an emphasis on both theoretical and practical aspects 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการส าคญัของการพฒันาผูน้ าองคก์ารในบริบทท่ีหลากหลาย 
2. น าแนวคิดมาออกแบบเป็นหลกัสูตรการพฒันาผูน้ าองคก์าร 
3. สาธิตการจดัโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูน้ าขององคก์าร 
Students are able to 
1. Explain the key principles of organizational leadership development in diverse contexts 
2. Design a curriculum for organizational leadership development based on these concepts 
3. Demonstrate the organization of projects related to the organization al leadership 

development 
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441-301 นวตักรรมทางธุรกจิเพ่ือการพฒันาองค์การ 3((3)-0-6) 
 Business Innovation for Organizational Development 

การออกแบบและการจดัการระบบนวตักรรมส าหรับองคก์าร การพฒันานวตักรรมขององคก์าร 
การสร้างและน ากลยุทธ์นวตักรรมไปปฏิบติั การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ดว้ยการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ความสามารถดา้นเทคโนโลยีขององคก์าร การจดัหาแหล่งเทคโนโลยี กลยุทธ์
ดา้นเทคโนโลยนีวตักรรมองคก์าร และความทา้ทายในดา้นนวตักรรมส าหรับองคก์าร 

The design and management of organizational innovation systems; organizational innovation 
development; innovation strategies  development and implementation; new product development; 
competitive advantage development through new product innovation; organizational technological 
capabilities; technology sourcing; organizational innovation technology strategies and organizational 
innovation challenges  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายการจดัการระบบนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 
2. เปรียบเทียบเทคโนโลยนีวตักรรมท่ีน ามาพฒันาองคก์าร 
3. วเิคราะห์กระบวนการนวตักรรมท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาองคก์าร 
4. ก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาองคก์ารดว้ยนวตักรรมทางธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนื 
Students are able to 
1. Explain the management of innovation systems within organizations 
2. Compare innovative technologies used for organizational development 
3. Analyze appropriate innovation processes for organizational development 
4. Formulate organizational development strategies using business innovation for 

sustainable growth 

441-302 วธีิวจัิยและการวเิคราะห์ข้อมูลทางธุรกจิ 3((2)-2-5) 
 Research Methods and Data Analysis in Business  

ความส าคญัของการวิจยัธุรกิจ กระบวนการวิจยัธุรกิจ เคร่ืองมือใช้ในการวิจยัธุรกิจ การเขียน
ขอ้เสนอโครงการวิจยั การวิจยัธุรกิจเฉพาะกรณี การประมวลผลขอ้มูล การเลือกใช้สถิติในงานวิจยั การ
วเิคราะห์ขอ้มูลและการเขียนรายงานการวจิยั การเผยแพร่ผลงานวชิาการ และการน าผลงานวจิยัไปปรับใชใ้น
การเพื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 
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The importance of business research; business research processes; business research 

instruments; preparation of research project proposals; case-specific business research; data processing; 
selection of statistical methods for research; data analysis and research report writing; academic work 
dissemination and research finding application to solve organizational business problems   

ผู้เรียนสามารถ 
1. วางแผนและด าเนินกระบวนการวจิยัธุรกิจไดต้ามขั้นตอนท่ีเหมาะสม 
2. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยในการเก็บขอ้มูลและประมวลผลทางสถิติ 
3. แสดงผลการวจิยัไปปรับใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 
4. ด าเนินการเผยแพร่งานวจิยัสู่สาธารณะ 
Students are able to 
1. Plan and conduct the business research process according to the appropriate steps 
2. Use information technology for collecting data and statistical data processing  
3. Apply research findings to solve organizational business problems 
4. Disseminate research to the public 

441-400 สหกจิศึกษา 9(0-54-0) 
 Co-operative Education 

ปฏิบติังานเต็มเวลาด้านบริหารธุรกิจในหน่วยงานภาคเอกชนเต็มเวลาเป็นระยะเวลา 1 ภาค
การศึกษาในลกัษณะพนกังานชัว่คราวเพื่อใหไ้ดป้ระสบการณ์จากการไปปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

Full-time work training in the area of business adm inistration within a private sector 
organization for one academic semester as a temporary employee in order to gain practical experience 
from particular task assignments   

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางการบริหารธุรกิจในการท างาน 
2. ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณ 
3. วเิคราะห์สภาพปัญหาในการปฏิบติังานและเสนอแนะวธีิการแกไ้ขปัญหา 
4. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังานตามท่ีหน่วยงานก าหนด 
5. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการตดัสินใจทางธุรกิจตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6. ปฏิบติังานตามบทบาทท่ีไดรั้บมอบหมายในหน่วยงานเอกชนหรือองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งส าเร็จ

ตามท่ีคาดหวงั 
7. ก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อพฒันาการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการท่ีเลือก

ปฏิบติัสหกิจศึกษาได ้
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Students are able to 
1. Apply knowledge of business administration in the workplace 
2. Perform tasks in accordance with code of ethics 
3. Analyze work-related problems and propose problem solving methods 
4. Use information technology as required by the organization 
5. Use information technology for business decision-making based on the scenarios 

provided 
6. Perform the assigned roles in business organizations or related organizations successfully 

as expected 
7. Formulate strategic plans for the development of human resource management in 

organization that is chosen for cooperative education work performance 
 

วชิาชีพเลือก วชิาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Elective Course in Human Resource Management Major 
441-221 การจัดการความขัดแย้งและการแก้ไขปัญหา 3((3)-0-6) 
 Conflict Management and Problem Solving 

แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหาในบริบท
องคก์าร; สาเหตุของความขดัแยง้ วิธีการประเมินและวิเคราะห์ความขดัแยง้ กลยุทธ์ในการจดัการและแกไ้ข
ความขดัแยง้ และเทคนิคการแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

Concepts, theories, and techniques for conflict management and problem solving within 
organizational contexts; causes of conflict, methods of conflict assessment and analysis, conflict 
management and resolution strategies, and effective problem-solving techniques 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหา 
2. วเิคราะห์สาเหตุและผลกระทบของความขดัแยง้ในบริบทองคก์าร 
3. ประเมินและเลือกใชก้ลยทุธ์การจดัการความขดัแยง้ท่ีเหมาะสม 
4. ใชเ้ทคนิคการแกไ้ขปัญหาเพื่อคน้หาปัญหาและแนวทางแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. พฒันาทกัษะการส่ือสารและการเจรจาเพื่อลดความขดัแยง้และส่งเสริมความร่วมมือในทีม 
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Students are able to 
1. Explain key concepts and theories related to conflict management and problem-solving 
2. Analyze the causes and impacts of conflict within organizational contexts 
3. Assess and select appropriate strategies in conflict management 
4. Utilize problem-solving techniques to identify and implement effective solutions 
5. Develop communication and negotiation skills to reduce conflict and promote team 

collaboration 

441-222 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทลั 3((3)-0-6) 
 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era 

การวางแผนทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทลั; การบูรณาการเคร่ืองมือดิจิทัลในการ
วางแผนก าลงัคน การสรรหาบุคลากร การจดัการประสิทธิภาพ และการพฒันาบุคลากร ปัญญาประดิษฐ ์การ
วเิคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ และแพลตฟอร์มดิจิทลัในทรัพยากรมนุษย ์

Strategic human resource planning moving toward the digital era; digital tool integration in 
workforce planning, recruitment, performance management, and employee development;  artificial 
intelligence, big data analytics, and digital platforms in human resources    

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความส าคญัเชิงกลยทุธ์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั 
2. ระบุและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนก าลังคนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. วเิคราะห์ผลกระทบของความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยต่ีอการสรรหาและการจดัการบุคลากร 
4. พฒันากลยุทธ์ในการบูรณาการแพลตฟอร์มดิจิทัลในการจดัการประสิทธิภาพและการ

พฒันาบุคลากร 
5. ประเมินความทา้ทายและโอกาสของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในดา้นทรัพยากรมนุษย ์
Students are able to 
1. Explain the strategic importance of human resource planning in the digital era 
2. Identify and apply digital tools and technologies for effective workforce planning 
3. Analyze the impact of technological advancements on recruitment and personnel 

management 
4. Develop strategies for integrating digital platforms in performance management and 

personnel development 
5. Evaluate the challenges and opportunities of digital transformation in human resources 
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441-223 กฎหมายแรงงาน 3((3)-0-6) 
 Labor Law  

นโยบายการคุม้ครองแรงงาน ความส าคญัของกฎหมายแรงงานกบัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
มาตรฐานแรงงาน สิทธิหน้าท่ีของนายจา้งและลูกจา้ง กฎหมายคุม้ครองแรงงาน กฎหมายประกนัสังคมและ
เงินทดแทน ศาลแรงงาน การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์สอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

Labor protection policies; the importance of labor law in human resource management; labor 
standards; rights and duties of employers and employees; labor protection laws; social security and 
compensation laws; labor court; human resource management in compliance with labor laws   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายสาระส าคญัของกฎหมายคุม้ครองแรงงาน กฎหมายประกนัสังคมและเงินทดแทน 

และศาลแรงงานได ้
2. ปรับใชก้ฎหมายแรงงานในการบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้ 
3. ก าหนดแนวทางปฏิบติังานขององคก์ารท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาไดส้อดคลอ้งตามกฎหมาย

แรงงานและมาตรฐานวชิาชีพ 
Students are able to 
1. Explain the key aspects of labor protection laws, social security laws, compensation laws, 

and labor court 
2. Apply labor laws in human resource management 
3. Propose guidelines for work practices of the organization that is selected as a case study 

in accordance with labor laws and professional standards 

441-224 ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Human Resource Information System 

ประวติัความเป็นมาของระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์และออกแบบ
ระบบสารสนเทศในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์การจดัเก็บและจดัการขอ้มูลพนกังานดว้ยฐานขอ้มูล การใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการสรรหาและคดัเลือก การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ การพฒันา
ทกัษะและการประเมินผลการปฏิบติังาน การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนบัสนุนการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
ความเป็นส่วนตวัและการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
แนวโนม้การพฒันาระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์

History of human resource information systems; analysis and design of information systems 
in human resource management; storing and managing employee information with a database; using 
information systems to support recruitment and selection; compensation and welfare management;  
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skill development and performance evaluation; using artificial intelligence to support human resource 
management; privacy and data security; practices in alignment with relevant laws and regulations; trends 
in the development of human resource information systems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ใชร้ะบบสารสนเทศในงานดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดบ้รรลุเป้าหมายการสร้างความได้เปรียบ

ในการแข่งขนัของธุรกิจ 
2. ฝึกปฏิบติัในกระบวนการดา้นทรัพยากรมนุษยด์ว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ขององคก์าร 
3. ปฏิบติังานดา้นทรัพยากรมนุษยโ์ดยค านึงถึงกฎหมาย ขอ้บงัคบั และความปลอดภยัของ

ขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน 
Students are able to 
1. Use information systems in human resource work to create competitive advantage for 

business 
2. Practice in human resource processes using digital technology in line with organizational 

goals 
3. Perform human resource work regarding laws, regulations, and the safety of employees' 

personal information 

441-321 ระบบการบริหารผลงาน 3((3)-0-6) 
 Performance Management 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารผลงาน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
รวมถึงการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การถ่ายทอดกลยทุธ์ขององคก์ารไปยงัทีมและระดบับุคคล การก าหนดตวัช้ีวดั
ประสิทธิภาพและการตั้งเป้าหมาย การติดตามผลปฏิบติังาน การก าหนดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลท่ี
เหมาะสม การพฒันาสมรรถนะ การให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการปฏิบติังาน บทบาทของการบริหาร
ผลงานของผูบ้ริหารหน่วยงาน และบทบาทของการสนบัสนุนของฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

Concepts and theories relevant to performance management, implementing strategies to 
achieve goals, including strategic planning, translating organizational strategies to the team and individual 
levels, determining performance indicators and setting goals, monitoring performance, determining 
appropriate human resource competencies, developing competencies, providing feedback on performance, 
the role of performance management of agency executives, and the role of human resource support 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการผลการปฏิบติังานกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
2. จดัท ามาตรฐานการปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
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3. สร้างแบบประเมินผลการปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
4. ฝึกปฏิบติัในการประเมินผลการปฏิบติังานในรูปแบบท่ีก าหนด 
Students are able to 
1. Describe the relationship between performance management and strategic planning 
2. Develop performance standards that align with the assigned job position 
3. Develop a performance appraisal form that aligns with the assigned job position 
4. Practice a specific procedure of performance appraisal 

441-231 การวเิคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Human Resource Analytics 
 ความหมายของทรัพยากรมนุษย ์หลกัการจดัการทรัพยากรมนุษย ์กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ กฎหมาย/
กฎระเบียบเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั การประมวลผลด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย ์การสรรหา
บุคลากรดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั การรักษาความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล 
 Definition of human resources; principles of human resource management; process of human 
resource data analysis; technologies and tools used in human resource data analysis; laws and regulations 
related to the use of digital technology; processing in human resource management; using digital 
technology for personnel recruitment; ensuring security and privacy of data    

ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการจา้งงานไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์าร 
2. สาธิตการวเิคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยโ์ดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อสนบัสนุนการ

ตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 
3. ใชเ้ทคโนโลยแีละเคร่ืองมือวิเคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยเ์พื่อจดัท าขอ้เสนอแก่ผูบ้ริหาร

ได ้
 
4. ก าหนดแนวทางรักษาความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัของขอ้มูลในกระบวนการวาง

แผนการสรรหาบุคลากร 
Students are able to 
1. Conduct the recruitment and selection process using digital technology to enhance the 

efficiency of the hiring process in alignment with the organization's needs 
2. Demonstrate the analysis of human resource data using digital technology to support 

strategic decision-making in alignment with organizational goals 
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3. Use technology and human resource data analysis tools to make proposals to executives 
4. Establish data security and privacy guidelines in the planning process of recruitment 

441-232 การน าเสนอข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยดีิจิทลั 3((2)-2-5) 
 Digital Technology in Human Resources Presentations 
 ความส าคญัของการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการน าเสนอข้อมูลด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการน าเสนอขอ้มูล การสร้างและวิเคราะห์กราฟและแผนภูมิ 
เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยด์ว้ยโปรแกรมทางสถิติ เทคนิคการน าเสนอดว้ย Microsoft Power 
Point การแปลงข้อมูลเพื่อเล่าเป็นภาพด้วย Power BI การใช้เทคนิคการน าเสนอด้วยการเล่าเร่ือง การใช้
ปัญญาประดิษฐเ์พื่อสรุปและสร้างรายงานดา้นทรัพยากรมนุษย ์
  Importance of presenting information; target group analysis in presenting human 
resources information; tools and technology for presenting information; creating and analyzing graphs and 
charts; techniques for analyzing human resource data with statistical programs; presentation techniques 
with Microsoft Power Point; transforming data into visuals with Power BI; using storytelling presentation 
techniques; using AI to summarize and create human resources reports  

ผู้เรียนสามารถ 
1. ปรับปรุงเน้ือหาและรูปแบบการน าเสนอขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบั

กลุ่มเป้าหมายขององคก์าร 
2. ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อสร้างรายงานดา้นทรัพยากรมนุษยภ์ายใตข้อ้มูลดิบท่ีก าหนดไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
3. สาธิตการน าเสนอขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดต้ามประเด็นและเน้ือหาภายใตร้ะยะเวลาท่ี

ผูส้อนก าหนด 
Students are able to 
1. Improve the content and format of presenting human resources information to align with 

the organization's target audience 
2. Use digital technology to efficiently create human resources reports based on customized 

raw data 
3. Demonstrate the presentation of human resources information according to the topic and 

content within the time period specified by the instructor 
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441-233 ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Artificial Intelligence in Human Resource Management 
 พื้นฐานปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์เทคโนโลยีและเคร่ืองมือ AI ท่ีใช้ใน
กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังาน การวิเคราะห์ขอ้มูลพนกังาน การพฒันาทกัษะและการฝึกอบรม 
การปรับปรุงประสบการณ์การท างาน การประเมินผลและการบริหารผลงาน การรักษาพนกังานในองคก์าร 
การใช ้AI ในการวเิคราะห์ขอ้มูลและแนวโนม้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรมนุษย ์ความทา้ทายในการประยุกตใ์ช ้
AI ในกรณีศึกษาจริง 
 Basics of artificial intelligence in human resource management; AI technologies and tools 
used in the recruitment and selection process, employee data analysis, skill development and training, 
improving the work experience, evaluation and performance management and retaining employees in the 
organization; using AI to analyze data and trends related to human resources; challenges in applying AI in 
real case studies    
 ผู้เรียนสามารถ 

1. จ าแนกประเภทของปัญญาประดิษฐท่ี์ใชใ้นการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
2. สาธิตการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในกระบวนการสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม ประเมินผล และ

พฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ใชปั้ญญาประดิษฐใ์นวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละน าเสนอไดส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายของธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
Students are able to 
1. Accurately classify the types of artificial intelligence used in human resource 

management 
2. Demonstrate the effective use of artificial intelligence in the recruitment, selection, 

training, evaluation, and personnel development processes 
 
3. Use artificial intelligence to analyze human resources data and present it in line with the 

goals of the business selected as a case study 

441-331     การออกแบบค่าตอบแทนจูงใจ   3((3)-0-6) 
 Incentive Design 
 แนวคิดของค่าตอบแทนจูงใจ หลกัการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ ทฤษฎีแรงจูงใจ ค่าตอบแทนจูงใจ
รายบุคคล ค่าตอบแทนจูงใจรายกลุ่ม ผลกระทบของการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจต่อความส าเร็จขององคก์าร 
 



 

หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
 Concepts of incentive pay; principles of incentive pay; motivational theories; individual 
incentive; group incentive; effects of incentive pay on organizational success   
 ผู้เรียนสามารถ 

1. อธิบายหลกัการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ 
2. ออกแบบค่าตอบแทนจูงใจรายบุคคล 
3. ออกแบบค่าตอบแทนจูงใจรายกลุ่ม 
4. วเิคราะห์ผลกระทบของการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจต่อความส าเร็จขององคก์าร 
Students are able to 
1. Describe principles of incentive pay 
2. Design individual-based incentive 
3. Design group-based incentive 
4. Analyze the effects of incentive pay on organizational success 

441-332 กลยุทธ์การบริหารสวสัดิการ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Welfare Management 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดสวสัดิการ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสวสัดิการในสถาน
ประกอบการ การก าหนดนโยบายด้านสวสัดิการท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์องค์การ การรวบรวมความ
ตอ้งการของบุคลากร กลยุทธ์การก าหนดสวสัดิการตามท่ีกฎหมายก าหนดและนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด รวมถึงสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์วิกฤต สวสัดิการภาครัฐ การส่ือสารแนวปฏิบติัในการ
เขา้ถึงสวสัดิการ 
 Welfare theories and concepts; workplace welfare laws; establishing welfare policies in line 
with the organization's strategic plan; obtaining the needs for the welfare of the workforce; strategies for 
providing legally mandated welfare, additional welfare, and crisis-responsive benefits; public welfare; 
providing guidelines for welfare access    
 ผู้เรียนสามารถ 

1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎีการจดัสวสัดิการแรงงานในสถานการณ์จริงได ้
2. รวบรวมและสรุปความตอ้งการสวสัดิการของบุคลากรในองคก์ารได้ 
3. จดัท าขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ในการก าหนดสวสัดิการตามท่ีกฎหมายก าหนด สวสัดิการ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์วกิฤตในองคก์ารได ้
4. ก าหนดแนวทางบริหารจดัการสวสัดิการในองคก์ารได ้
Students are able to 
1. Apply concepts and theories of labor welfare in a real situation 
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2. Collect and summarize the employee welfare needs within the organization 
3. Develop strategic proposals for welfare provision in compliance with legal requirements, 

additional welfare, and crisis-responsive benefits 
4. Establish guidelines for welfare management within the organization 

441-333 การสร้างประสบการณ์ทีด่ีแก่พนักงาน 3((3)-0-6) 
 Building a Better Employee Experience 
 การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีและน่าสนใจเพื่อเพิ่มความพึงพอใจในการท างาน 
ผลผลิต และการรักษาพนกังานไว ้กลยุทธ์ส าคญัรวมถึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การยอมรับและการให้
รางวลั โอกาสในการเติบโตและพฒันา และวฒันธรรมองค์การท่ีสนบัสนุน การสร้างความสมดุลระหว่าง
การท างานและชีวิตส่วนตวั การจดัสรรทรัพยากรและการสนับสนุนทางด้านสุขภาพจิตก็เป็นส่วนส าคญั
เช่นกนั โดยการให้ความส าคญักบัความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังานและการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
องคก์าร ธุรกิจสามารถพฒันาผลงานโดยรวมและสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท างานอยา่งมุ่งมัน่และทุ่มเท ซ่ึง
จะน าไปสู่ความส าเร็จระยะยาวและการเติบโตท่ีย ัง่ยนื 
 Creating a positive and engaging work environment to enhance job satisfaction, increase 
productivity, and retain employees; key strategies and effective communication; recognition and rewards; 
opportunities for growth and development; supportive organizational culture; balancing work-life 
integration; providing resources and support for mental health; prioritizing employee well-being; fostering 
a sense of belonging; improving overall performance; motivating employees for long-term success and 
sustainable growth 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายเก่ียวกบัหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่พนกังาน รวมถึงการ

ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การยอมรับ และวฒันธรรมองคก์าร 
2. ออกแบบและด าเนินการเชิงกลยทุธ์เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม ความเป็นอยูท่ี่ดี และ

ความพึงพอใจในงานของพนกังาน โดยใชแ้นวปฏิบติัดา้นทรัพยากรมนุษยท่ี์อิงหลกัฐาน 
3. วเิคราะห์ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อประเมินและปรับปรุงตวัช้ีวดัประสบการณ์ของพนกังาน 

พร้อมทั้งตดัสินใจเชิงขอ้มูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์าร 
4. แสดงทกัษะความเป็นผูน้ าในการจดัการการเปล่ียนแปลงและส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการ

ท างานท่ีครอบคลุมและนวตักรรม ซ่ึงสนบัสนุนการเติบโตและพฒันาของพนกังาน 
Students are able to 
1. Explain the principles and practices that create a positive employee experience, including 

effective communication, recognition, and organizational culture 
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2. Design and implement strategic initiatives to enhance employee engagement, well-being, 

and job satisfaction using evidence-based HR practices 
3. Utilize HR analytics to assess and improve employee experience metrics, making data-

driven decisions to enhance organizational performance 
4. Exhibit leadership skills in managing change and fostering an inclusive, innovative work 

environment that supports employee growth and development 

441-334 กลยุทธ์การจัดการความหลากหลายด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Managing Human Resource Diversity 
 แนวคิดกลยทุธ์ของหลกัการจดัการในองคก์าร ความส าคญัของความหลากหลายของบุคลากรท่ี
เช่ือมโยงระหว่างพฤติกรรมกับวิธีการท างาน การวางแผนการจดัการความหลากหลายในองค์การ การ
ตรวจสอบปัจจยัและกระบวนการในการท างานกบัความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม เช้ือชาติ ศาสนา 
และความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการท างานร่วมกนั 
 Strategic management principles in organizations; the importance of workforce diversity in 
link with behavior and work methods; planning for diversity management in organizations; examining 
factors and processes related to working with cultural, racial, religious, and individual differences in 
collaborative work environments   
 ผู้เรียนสามารถ 

1. อธิบายกระบวนการสร้างกลยทุธ์การจดัการความหลากหลาย 
2. เปรียบเทียบปัจจยัท่ีมาของความหลากหลายในองคก์าร 
3. วเิคราะห์ประเด็นหรือสถานการณ์ความหลากหลายของบุคคลในองคก์ารท่ีมีความแตกต่าง

กนั 
Students are able to 
1. Explain the process of creating a diversity management strategy 
2. Compare the factors that originate from diversity in organizations 
3. Analyze the issue or situation of the diversity of people in the organization 

441-335 นักทรัพยากรมนุษย์กบัการเป็นหุ้นส่วนธุรกจิ 3((3)-0-6) 
 Human Resource Business Partner 
 ความส าคญัของบทบาทนกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ บทบาทหน้าท่ีการเป็น
หุน้ส่วนทางกลยทุธ์ธุรกิจขององคก์าร การวเิคราะห์ขอ้มูลส าคญัเพื่อการตดัสินใจร่วมมือ ความสามารถดา้น
เครือข่าย การสนับสนุนกลยุทธ์ร่วมกนัของพนัธมิตร เทคนิคการส่ือสารและการเจรจาต่อรอง การพฒันา
นโยบายและกลยทุธ์เพื่อสนบัสนุนความหลากหลายและการรวมกลุ่ม 
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 Importance of the role of human resource professionals as business partners; roles and duties 
as strategic business partners of the organization; analyzing key data of collaboration for decision-making; 
networking capabilities; supporting joint strategies of partners; communication and negotiation techniques; 
developing policies and strategies to support diversity and inclusion  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายบทบาทนกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุน้ส่วนธุรกิจในปัจจุบนั 
2. ตดัสินใจการร่วมมือจากการพิจารณากลยทุธ์ร่วมกนัของพนัธมิตร 
3. สาธิตเทคนิคการส่ือสารและการเจรจาต่อรองร่วมกบัพนัธมิตร 
Students are able to 
1. Explain the role of human resources professionals and business partners in today’s 

context 
2. Make decisions for collaboration by considering partners' joint strategies 
3. Demonstrate communication and negotiation techniques with partners 

441-336 การบริหารความก้าวหน้าในอาชีพและผู้มีความสามารถสูง 3((3)-0-6) 
 Career and Talent Management 
 แนวคิด หลกัการ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความกา้วหน้าในอาชีพ การบริหารผูสื้บ
ทอดต าแหน่งงาน และการบริหารผูมี้ความสามารถสูง ตั้งแต่การสรรหาคดัเลือก การพฒันา และการรักษาผูมี้
ความสามารถสูง เพื่อสร้างผูน้ าในอนาคต 
 Concepts, principles and practices on career advancement management; succession 
management and high-potential management; from recruiting, developing and retaining high-potential 
people to create future leaders 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมาย ความส าคญั และความแตกต่างระหวา่งการบริหารคนเก่งและการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ด ้
2. วางแผนและด าเนินการพฒันาและรักษาคนเก่งในองคก์ารได ้โดยใชเ้คร่ืองมือและ

เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งในการประเมินผลและวเิคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษย ์
3. ประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการสร้างวฒันธรรมคนเก่งในองคก์าร และมีทศันคติเชิงบวกในการ

ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลากรในองคก์าร 
4. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีส าคญัต่อการบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพและผูมี้ความสามารถ

สูง 
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Students are able to 
1. Explain the definition, importance, and differences between talent management and 

human resource management 
2. Plan and implement strategies for developing and retaining talent in an organization using 

relevant tools and technologies for HR data evaluation and analysis 
3. Apply knowledge to foster a talent culture within the organization and demonstrate a 

positive attitude in promoting skill and competency development of employees 
4. Establish important ethical principles for managing career advancement and high-

potential individuals 

441-337 การสร้างทมีในองค์การเพ่ือเพิม่ผลผลติ 3((3)-0-6) 
 Team Building in Organizations to Increase Productivity 
 ความหมายของการสร้างทีม ความส าคญัของการสร้างทีมในองคก์าร การเลือกสมาชิกทีม การ
พฒันาความสามารถของทีม การสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม การจดัการความขดัแยง้ในทีม การสร้าง
วฒันธรรมทีมท่ีแข็งแกร่ง บทบาท ทกัษะและภาวะผูน้ าในการสร้างทีม กิจกรรมและเทคนิคในการส่งเสริม
การสร้างทีม การใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยใีนการสร้างทีม การประเมินผลการท างานของทีม การเช่ือมโยง
ทฤษฎีกบัการปฏิบติั 
 Definition of team building; importance of team building in organizations; selecting team 
members; developing team capabilities; motivation and engagement; managing team conflicts; creating a 
strong team culture; roles, skills, and leadership in team building; activities and techniques to boost team 
building; utilizing tools and technology in team building; evaluating team performance; linking theory to 
practice 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและความส าคญัของการสร้างทีมในองคก์ารได้ 
2. เลือกสมาชิกทีมท่ีเหมาะสมและพฒันาความสามารถของสมาชิกทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างานของทีมได ้
3. แสดงทกัษะการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประยกุตใ์ชเ้ทคนิคในการสร้างแรงจูงใจและ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมได ้
4. วเิคราะห์ความขดัแยง้ภายในทีมและน าไปใชก้ลยทุธ์ในการสร้างวฒันธรรมทีมท่ีแขง็แกร่ง

และปรับปรุงประสิทธิภาพของทีมโดยใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งได ้
5. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีจ าเป็นในการประเมินผลการท างานของทีม 
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Students are able to 
1. Explain the definition and importance of team building in organizations 
2. Select appropriate team members and develop their capabilities to enhance team 

performance 
3. Demonstrate effective leadership skills and apply techniques to motivate and engage team 

members 
4. Analyze team conflicts and implement strategies to create a strong team culture and 

improve team performance using relevant tools and technologies 
5. Establish the necessary ethical principles for evaluating team performance 

441-341 ชุดวชิา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 4((2)-4-6) 
 Module: Employee Recruitment and Selection 
 แนวคิดและทฤษฎีการสรรหาและคดัเลือก ก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบติังานดา้นการสรรหา
และคดัเลือกให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์การ การสร้างแบรนด์นายจา้งเพื่อดึงดูดผูส้มัครและ
พนกังานท่ีมีศกัยภาพ รวมถึงการยกระดบัประสบการณ์ของผูส้มคัร การใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยีในการ
สรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม การวิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพของระบบการสรรหาและ
คดัเลือก ตลอดจนน ามาปรับปรุงและพฒันาระบบท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Theories and concepts in recruitment and selection; creating policies and operations manuals 
for recruitment and selection in accordance with the organization's strategic plan; employer branding to 
attract candidates and potential employees, as well as enhance the candidate experience; utilizing tools and 
technology for recruitment and selection of suitable personnel using a variety of techniques and methods; 
analysis and evaluation of the effectiveness of the recruitment and selection system; making effective 
improvements of the current system 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและคดัเลือกในสถานการณ์จริงได ้
2. ก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบติังานดา้นการสรรหาและคดัเลือกสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์

ขององคก์าร 
3. ใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ก าลงัคนในองคก์ารได ้
4. เสนอแนวทางการพฒันาระบบสรรหาและคดัเลือกบุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม 
5. ปฏิบติังานสรรหาและคดัเลือกบุคลากรในองคก์ารไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
6. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีพึงมีในกระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 



 

หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
Students are able to 
1. Apply concepts and theories relevant to recruitment and selection in real-world scenario 
2. Establish policies and operational guidelines for recruitment and selection that align with 

the organization's strategic plan 
3. Utilize human resource analysis tools within the organization 
4. Propose guidelines for developing a concrete personnel recruitment and selection system 
5. Execute recruitment and selection tasks in the organization to achieve the objectives 
6. Establish ethical principles that should be implemented in the employee recruitment and 

selection process 

441-342 ชุดวชิา การบริหารค่าตอบแทน 4((2)-4-6) 
 Module: Compensation Management 
 แนวคิดและทฤษฎีค่าตอบแทน องค์ประกอบของค่าตอบแทนในองค์การธุรกิจ การวิเคราะห์
งาน การประเมินค่างาน การก าหนดโครงสร้างค่าจา้งและเงินเดือน ค่าจา้งขั้นต ่า ค่าจ้างจูงใจ สวสัดิการ
พนกังาน โปรแกรมการบริหารค่าตอบแทน การส ารวจค่าจา้งและเงินเดือน 
 Compensation concepts and theories; components of compensation in business organizations; 
job analysis; job evaluation; determination of wage and salary structure; minimum wage; incentive pay; 
employee benefits; compensation management software; wage and salary survey 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วเิคราะห์งานในต าแหน่งงานท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง 
2. ประเมินค่างานในต าแหน่งงานท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง 
3. ก าหนดค่าจา้งและเงินเดือนไดต้ามหลกัเกณฑ์ 
4. ก าหนดสวสัดิการพนกังานไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
5. ใชโ้ปรแกรมการบริหารค่าตอบแทนไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า 
Students are able to 
1. Do a job analysis for a given job position correctly 
2. Do a job evaluation for a given job position correctly 
3. Formulate wage and salary that align with the principles 
4. Formulate employee benefits that align with the situations 
5. Use compensation management software accurately 
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441-343 ชุดวชิา พนักงานสัมพนัธ์ 4((2)-4-6) 
 Module: Employee Relations 
 แนวคิดและทฤษฎีพนักงานสัมพนัธ์ บทบาทขององค์การนายจ้างและองค์การลูกจ้าง การ
ก าหนดนโยบายดา้นพนกังานสัมพนัธ์และเทคนิคการปฏิบติังานดา้นพนกังานสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผน
กลยุทธ์องค์การ การจดัท า ส่ือสาร และปรับปรุงข้อบังคบัเก่ียวกับการท างาน การสร้างความเข้าใจใน
กระบวนการเจรจาต่อรอง การวิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพของระบบพนักงานสัมพนัธ์ ตลอดจน
น ามาปรับปรุงและพฒันาระบบท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Theories and concepts pertaining to employee relations; the role of employers and labor 
organizations; the implementation of employee relations operating procedures and policies in line with the 
strategic goal of the organization; creating, distributing, and revising work regulations; encouraging mutual 
understanding of the negotiation process; analyzing and evaluating the effectiveness of the current 
employee relations system; making effective improvements of the current system 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานสัมพนัธ์ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย

ได ้
2. สรุปบทบาทส าคญัขององคก์ารนายจา้งและองคก์ารลูกจา้งได ้
3. เสนอนโยบายและวธีิการปฏิบติัดา้นพนกังานสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์องคก์าร

ได ้
4. จดัท าหรือปรับปรุงขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานขององคก์ารได ้
5. อธิบายกระบวนการเจรจาต่อรองได ้
6. เสนอแนวทางการพฒันาระบบพนกังานสัมพนัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม 
7. ปฏิบติังานพนกังานสัมพนัธ์ในองคก์ารไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
Students are able to 
1. Apply relevant concepts and theories related to employee relations in diverse situations 
2. Summarize the key roles of the employer and employee organizations 
3. Propose policies and practices regarding employee relations that align with the 

organization's strategic plan 
4. Develop or amend regulations related to organizational work 
5. Explain the negotiation process 
6. Propose concrete guidelines to develop employee relations systems 
7. Implement employee relations work within the organization to achieve the objectives 
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441-344 ชุดวชิา การพฒันาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 4((2)-4-6) 
 Module: Strategic Human Resource Development 
 แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ผูใ้หญ่และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์รูปแบบการเรียนรู้แบบ 
70:20:10 การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์กลยุทธ์ขององคก์าร การวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาหลักสูตรการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
ประเมินผลการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การเรียนรู้โดยการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ การวางแผนพฒันาการเรียนรู้
รายบุคคล การบริหารอาชีพ 
 Concept and theory of adult learning and human resource development; 7 0 :2 0 :10  learning 
model; strategic human resource development including analysis of organizational strategy, needs analysis 
of human resource development, development of human resource development curriculum, evaluation of 
human resource development results, learning using electronic media, individual development planning, 
and career management 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประเมินความจ าเป็นในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร 
2. เขียนโครงการฝึกอบรมไดต้ามหลกัการ 
3. จดัฝึกอบรมไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
4. ผลิตส่ือประกอบการฝึกอบรมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไดต้ามโจทยก์ าหนด 
Students are able to 
1. Assess human resource development needs in the organization 
2. Write a training program that aligns with the principles 
3. Implement training that aligns with training objectives 
4. Produce electronic media for training that aligns with the requirements 

วชิาชีพเลือก วชิาเอกการเป็นผู้ประกอบการ 
441-251 กลยุทธ์ธุรกจิเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Business Strategies for Sustainable Development 
 แนวคิด ความส าคญัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน กระบวนการท ากลยุทธ์ของธุรกิจ การก าหนดกลยุทธ์
ขององคก์ารการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั การประเมินผลและการควบคุมเพื่อให้การบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืของธุรกิจ 
 Concept and importance of sustainable development; the process of developing business 
strategies; determining organizational strategies; implementing strategies; evaluation and control to 
achieve the sustainable development goals of the business 
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิด ความส าคญัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
2. อธิบายกระบวนการก าหนดกลยทุธ์ของธุรกิจ 
3. ออกแบบกลยทุธ์ทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
4. วางแผนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
Students are able to: 
1. Explain the concept and importance of sustainable development 
2. Describe the process of defining business strategies 
3. Design business strategies in line with sustainable development concepts 
4. Plan and operate a business in line with the concept of sustainable development 

441-252 แผนธุรกจิเพ่ือการเติบโตทีย่ัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Business Plan for Sustainable Growth 
 ความส าคญัของการท าแผนธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยืน หลกัการท าแผนธุรกิจเพื่อการลงทุน 
และการสนบัสนุนจากสถาบนัการเงิน การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละนโยบายหลกั วิธีการจดัท างบประมาณ 
การพยากรณ์ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ด้านการตลาด การเงิน การผลิต และทรัพยากรมนุษย ์
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ การสร้างตวัแบบระบบสนับสนุนการตดัสินใจ การท ารายงาน กระบวนการ
วางแผนธุรกิจ เร่ิมจาก วสิัยทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในธุรกิจ การ
ก าหนดยทุธศาสตร์ระดบัต่างๆ น าแผนไปปฏิบติัโดยผา่นงบประมาณและการควบคุม 
 Significance of business plans for sustainable growth; principles of business plans for 
investment and financial support; goal and policy specification; budgeting; forecasting; business situation 
analysis in marketing, finance, production, and human resources; relationships among factors; 
development of decision-making support models; reporting; business planning methodology: vision, 
mission, objectives, analysis of external and internal business environment; strategy formulation, and 
implementation through budgeting and control 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการวางแผนธุรกิจโดยใช ้Business Model Canvas (BMC) 
2. สร้างโมเดลธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนืของการประกอบธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 1 แผน 
3. ส่ือสารเพื่อน าเสนอแผนธุรกิจเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนื 
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Students are able to: 
1. Explain the principles of business planning using the Business Model Canvas  

   (BMC) 
2. Create a business model for the sustainable growth of a selected business as a case study 
3. Communicate and present a business plan for sustainable growth 

441-253 การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือตัดสินใจทางธุรกจิ 3((2)-2-5) 
 Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making 
 พื้นฐานปัญญาประดิษฐ์และการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลและการท า Data 
Mining การวิเคราะห์แนวโนม้ทางเศรษฐกิจและการแข่งขนั การคาดการณ์และการวิเคราะห์แนวโน้มตลาด 
การวเิคราะห์ความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงดว้ย AI การใช ้AI ในการวางแผนและตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัและการผลิต การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การ
ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ การวเิคราะห์กรณีศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและความลม้เหลวในการใช ้AI 
 Basics of artificial intelligence and business decision making; data analysis and data mining; 
analysis of economic trends and competition; forecasting and analysis of market trends; risk analysis and 
risk management with AI; using AI in strategic planning and decision making, inventory and production 
management, supply chain analysis, human resource management, business process improvement; case 
study analysis of successes and failures in using AI 

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการตดัสินใจทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัประเด็นปัญหาของ

ธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
2. ใชปั้ญญาประดิษฐเ์พื่อวเิคราะห์และคาดการณ์ขอ้มูลทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการปรับปรุงทางเลือกและสร้างรายงานเพื่อประกอบการตดัสินใจ

ของธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
Students are able to: 
1. Demonstrate the use of artificial intelligence in making business decisions consistent with 

the issues of the business selected as a case study 
2. Use artificial intelligence to effectively analyze and predict business data 
3. Utilize AI to enhance decision-making options and create reports for the business selected 

as a case study 
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441-254 กฎหมายธุรกจิ 3((3)-0-6) 
 Business Law 
 กฎหมายเก่ียวกบัการจดัองค์การธุรกิจ กฎหมายเก่ียวกบัการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ หลกั
กฎหมายซ้ือขาย สัญญาขายฝาก เช่าทรัพย ์เช่าซ้ือ กูย้ืม ค  ้าประกนั จ านอง จ าน า  ตัว๋เงิน ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
กฎหมายอ่ืนท่ีจ าเป็นและจริยธรรมทางธุรกิจ หลกัพื้นฐานทางกฎหมายธุรกิจในส่วนประเภทของบุคคล นิติ
กรรม นิติเหตุ หน้ี และเอกเทศสัญญาท่ีส าคญั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และกฎหมายอ่ืนท่ีจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนัส าหรับผูป้ระกอบการสมยัใหม่ 
 Laws related to business organization; laws related to business activities; principles of sale 
and purchase law; sale with the right of redemption; lease of property; hire-purchase; loan agreements; 
suretyship; mortgage; pledge; negotiable instruments; intellectual property; other necessary laws and 
business ethics; fundamental principles of business law concerning types of persons, juristic acts, legal 
incidents, obligations, and significant specific contracts; laws related to electronic transactions and 
intellectual property; and other necessary laws in current situations for modern entrepreneurs   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและขอบเขตของกฎหมายธุรกิจ 
2. วเิคราะห์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจและการจดัองคก์ารธุรกิจ 
3. ด าเนินการตามหลกักฎหมายซ้ือขาย สัญญาขายฝาก เช่าทรัพย ์เช่าซ้ือ และกฎหมายอ่ืนท่ี

จ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั 
Students are able to: 
1. Explain the definition and scope of business law 
2. Analyze laws related to business activities and business organization 
3. Execute legal procedures based on principles of sale and purchase law, sale with the right 

of redemption, lease of property, hire-purchase, and other necessary laws in current situations 

441-351 การจัดตั้งและประกอบธุรกจิ 3((2)-2-5) 
 Business Establishment and Operation 
 รูปแบบของการจดัตั้งธุรกิจ กระบวนการจดัตั้งธุรกิจ การวางแผนและการเลือกโครงสร้างธุรกิจ 
การสร้างและการจดัการทรัพยากรบุคคล การสร้างวฒันธรรมองคก์าร การตลาดและการขาย วางแผนกลยทุธ์
การตลาด การบริหารการเงินและการตรวจสอบการเงิน การบริหารและการจดัการธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม 
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 Business formation models; business establishment processes; planning and selecting 
business structures; human resource creation and management; establishing organizational culture; 
marketing and sales; marketing strategy planning; financial management and auditing; business 
management and administration; sustainable business practices and corporate social responsibility 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินการวางแผนธุรกิจไดเ้หมาะสมตามรูปแบบของการจดัตั้งธุรกิจ 
2. ด าเนินการวางแผนกลยทุธ์การตลาดตามท่ีไดศึ้กษาจากแผนธุรกิจ 
3. ปรับแต่งการสร้างวฒันธรรมองคก์ารตามแผนธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมและ

เป้าหมายของธุรกิจ 
4. จดัการทรัพยากรบุคคลและสร้างทีมงานเพื่อการจดัตั้งและประกอบธุรกิจใหม่ 
Students are able to 
1. Conduct business planning appropriately according to the business formation models 
2. Execute marketing strategy planning based on the studied business plan 
3. Adjust organizational culture creation according to the business plan to align with  the 

business values and goals 
4. Manage human resources and build a team for setting up and running a new business 

441-261 การพฒันาผลติภัณฑ์และบริการด้วยเทคโนโลยี 3((2)-2-5) 
 Product and Service Development by Technology 
 ความหมายของเทคโนโลยดิีจิทลั ประเภทของเทคโนโลยีดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการ
ออกแบบเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ การใช ้AI สนบัสนุนการจดัการธุรกิจ กฎหมาย/กฎระเบียบดา้น
เทคโนโลยีและ AI การจดัการนวตักรรม การวิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ การวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์และ
บริการใหต้รงตามเป้าหมายทางธุรกิจและความตอ้งการของตลาด 
 Definition of digital technology; types of digital technology; using digital technology in 
designing products and services; using AI to support business management; laws and regulations regarding 
technology and AI; innovation management; analyzing customer needs; analyzing products and services to 
align with business goals and market demands  

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการใชเ้คร่ืองมือและแพลตฟอร์มดิจิทลัในการออกแบบและนวตักรรมผลิตภณัฑ์และ

บริการไดต้รงตามเป้าหมายทางธุรกิจ 
2. ด าเนินการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ในผลิตภณัฑแ์ละ

บริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
3. วเิคราะห์และออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการส าหรับธุรกิจท่ีจดัตั้งเป็นกรณีศึกษาได ้
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4. ใชปั้ญญาประดิษฐใ์นการสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
Students are able to 
1. Demonstrate the use of digital tools and platforms in designing and innovating products 

and services that align with business objectives 
2. Utilize digital technology to analyze customer requirements in products and services to 

align with market demands 
3. Analyze and design products and services for businesses established as case studies 
4. Use artificial intelligence to support product and service development 

441-262 การตลาดดิจิทลัส าหรับผู้ประกอบการ 3((2)-2-5) 
 Digital Marketing for Entrepreneurs 
 ส่วนประสมทางการตลาด การวิเคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย ความส าคญัของการตลาดดิจิทลั การ
สร้างและส่วนประสมทางการตลาด การวิเคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย ความส าคญัของการตลาดดิจิทลั การสร้าง
และออกแบบเน้ือหาทางการตลาดดิจิทลั การสร้างเร่ืองราว การท าการตลาดผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social 
Network) ต่างๆ และการประเมินผลความส าเร็จโดยใชต้วัช้ีวดัท่ีส าคญั 
 Marketing mix; target customer analysis; the importance of digital marketing; creating and 
designing digital marketing content; storytelling; marketing through various social networks; and 
evaluating success using key indicators 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ออกแบบเน้ือหาทางการตลาดดิจิทลั การสร้างเร่ืองราว ส่วนประสมทางการตลาด และ

วเิคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย 
2. จดัท าการตลาดดิจิทลัใหเ้หมาะกบัเป้าหมายทางของผูป้ระกอบการอยา่งนอ้ย 1 สินคา้ 
3. ติดตามและวเิคราะห์ประสิทธิภาพทางการตลาดดิจิทลัโดยใชต้วัช้ีวดัท่ีส าคญั 
Students are able to 
1. Design digital marketing content, create stories, develop a marketing mix, and analyze 

target customers 
2. Create digital marketing strategies to suit the entrepreneur's goals for at least one product 
3. Track and analyze digital marketing performance using key indicators 

441-263 การออกแบบและพฒันาแอปพลเิคชันส าหรับผู้ประกอบการ 3((2)-2-5) 
 Application Design and Development for Entrepreneurs 
 พื้นฐานการพฒันาแอปพลิเคชนัท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ; การสร้าง
แอปพลิเคชนัท่ีใชง้านไดจ้ริงและใชง้านง่ายท่ีสามารถแกปั้ญหาทางธุรกิจในโลกแห่งความเป็นจริงได ้
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 Fundamentals of application development tailored for entrepreneurial ventures; practical 
aspects of creating functional and user-friendly applications that can solve real-world business problems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการพื้นฐานของการออกแบบและพฒันาแอปพลิเคชนั 
2. ระบุความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละออกแบบแอปพลิเคชนัท่ีมุ่งเนน้ผูใ้ช ้
3. พฒันาแอปพลิเคชนัท่ีใชง้านไดจ้ริงโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
4. จดัการกระบวนการพฒันาแอปพลิเคชนัตั้งแต่แนวคิดจนถึงการปรับใช ้
5. ประเมินและปรับปรุงการออกแบบแอปพลิเคชนัตามผลตอบรับของผูใ้ชแ้ละผลการทดสอบ 
Students are able to 
1. Explain the basic principles of application design and development 
2. Identify user needs and design user-centric applications 
3. Develop functional applications using appropriate technology 
4. Manage the application development process from concept to deployment 
5. Evaluate and improve application designs based on user feedback and testing results 

 
441-361 การบริหารคลงัสินค้า 3((2)-2-5) 
 Warehouse Management 
 ประเภทของสินคา้คงคลงั การจดัการสินคา้คงคลงั ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั การควบคุม
สินคา้คงคลงั การบริหารจดัการวสัดุคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนความตอ้งการวสัดุ ตน้ทุนการ
บริหารคลงัสินคา้ โลจิสติกส์กบัการจดัการสินคา้คงคลงั 
 Types of inventories; inventory management; economic order quantity (EOQ); inventory 
control; efficient materials management; material requirements planning (MRP); warehouse cost 
management; logistics and inventory management 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายประเภทสินคา้คงคลงัและการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัได้ 
2. วางแผนและระบุปริมาณสินคา้คงท่ีเหมาะสมได ้
3. ระบุวธีิ/ปฏิบติัจดัการสินคา้คงคลงัได ้
Students are able to 
1. Explain the types of inventories and inventory management 
2. Plan and determine the appropriate quantity of inventories 
3. Identify and implement methods for inventory management 
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441-362 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 3((3)-0-6) 
 Supply Chain Management 
 แนวคิดการออกแบบและการจดัการห่วงโซ่อุปทาน การออกแบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน 
ความสัมพนัธ์และบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน การวางแผน การจดัซ้ือ การผลิต การจดั
จ าหน่าย การขนส่ง การจดัการคลงัสินคา้ กลยุทธ์ห่วงโซ่อุปทาน เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการจดัการโลจิ
สติกส์การสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัลูกคา้ 
 Design concept and management of supply chains; supply chain network design; relationship 
and role of stakeholders in the supply chain; procurement planning; manufacturing; distribution; 
transportation; inventory management; supply chain strategy; tools and technology in logistics and supply 
chain management; value addition for customers 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดการออกแบบและการจดัการห่วงโซ่อุปทานได ้
2. ออกแบบกระบวนการเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานได ้
3. ระบุ/ใชเ้คร่ืองมือในการจดัการโลจิสติกส์ได ้
Students are able to 
1. Explain the concepts of supply chain design and management 
2. Design processes related to supply chain management 
3. Identify and utilize tools for logistics management 

441-363 การวเิคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือความส าเร็จทางธุรกจิ 3((3)-0-6) 
 Consumer Behavior Analysis for Business Success 
 ความหมายและความส าคญัของพฤติกรรมผูบ้ริโภค, ทฤษฎีพฤติกรรมผูบ้ริโภค, ปัจจยัภายใน
และภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค, กระบวนการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค, การวิเคราะห์
ผูบ้ริโภคในแง่จิตวิทยา สังคมวิทยา และเศรษฐศาสตร์, ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมายกบัการบริหารการตลาดเพื่อความส าเร็จทางธุรกิจ 
 Meaning and importance of consumer behavior; theories of consumer behavior; internal and 
external factors influencing consumer behavior; consumer purchasing decision process; consumer analysis 
in terms of psychology, sociology, and economics; the relationship between target consumer behavior and 
marketing management for business success  

ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินธุรกิจวเิคราะห์พฤติกรรมของผูบ้ริโภคตามเกณฑต่์างๆ ได ้
2. จ าแนกปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการของผูบ้ริโภค 
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3. ออกแบบเคร่ืองมือการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายเพื่อ

ความส าเร็จทางธุรกิจ 
4. ก าหนดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายส าหรับการจดัตั้งและด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ีเลือกเป็น

กรณีศึกษา 
Students are able to 
1. Operate a business that analyzes consumer behavior according to various criteria 
2. Classify factors that influence the consumer decision-making process for purchasing 

products or services 
3. Design marketing tools that are consistent with the behavior of target consumer groups 

for business success 
4. Define the target customer group for establishing and operating the business according to 

the business plan selected as a case study 

441-364 การพฒันาธุรกจิตามเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Business Development Aligned with Sustainable Development Goals 
 หลกัการและแนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความส าคญัต่อ
ธุรกิจ กลยุทธ์การพฒันาธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การจดัการทรัพยากรและพลงังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อความย ัง่ยืน การสร้างมูลค่าและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 Principles and concepts of sustainable development; sustainable development goals and their 
importance to businesses; business development strategies aligned with sustainable development goals; 
efficient management of resources and energy; innovation and technology for sustainability; creating value 
and social responsibility; performance evaluation and reporting based on sustainable development goals 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประเมินความสัมพนัธ์ระหวา่งเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและกลยทุธ์ทางธุรกิจ เพื่อสร้าง

กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
2. วเิคราะห์กลยทุธ์ทางธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
3. วางแผนการจดัตั้งธุรกิจใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
4. จดัท าขอ้เสนอแนวทางปฏิบติังานในสถานประกอบการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันา

ท่ีย ัง่ยนื 
Students are able to 
1. Appraise the relationship between sustainable development goals and business strategies 

to create strategies that align with sustainable development concepts 
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2. Analyze business strategies to align with sustainable development goals 
3. Plan the establishment of new businesses in line with the Sustainable Development Goals 
4. Develop a proposal for work guidelines in the workplace in line with the Sustainable 

Development Goals 

441-365 การจัดการภาวะวกิฤตในธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business Crisis Management 
 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะวิกฤต การบริหารจดัการภาวะวิกฤตในธุรกิจ การตดัสินใจ การควบคุม 
การสั่งการ การรักษาขวญัก าลงัใจของบุคลากร การเตรียมองค์การให้มีความพร้อมรับมือกบัสถานการณ์
ภาวะวกิฤต 
 Concept of crisis; business crisis management; decision-making; command and control; 
maintaining and boosting personnel morale; preparing the organization to cope with crisis situations 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดเก่ียวกบัภาวะวกิฤตได ้
2. วเิคราะห์และตดัสินใจสถานการณ์ภาวะวกิฤตได ้
3. วางแผนการจดัการภาวะวกิฤตในธุรกิจจดัตั้งใหม่ท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาได ้
4. น าแนวคิดการจดัการภาวะวิกฤตประกอบการฝึกปฏิบติังานได้ 
Students are able to 
1. Describe the concept of crisis 
2. Analyze and make decisions in crisis situations 
3. Plan crisis management in the newly established businesses that are selected as the case 

studies 
4. Apply crisis management concepts to practical training 

441-366 กลยุทธ์การวางแผนภาษีเพ่ือลดความเส่ียงทางธุรกจิ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Tax Planning to Reduce Business Risk 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาษีอากรและภาษีอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจเพื่อก าหนด
นโยบายทางการเงิน กลยุทธ์ในการวางแผนภาษี การเลือกรูปแบบองค์การธุรกิจท่ีส่งผลทางภาษีอากร 
ผลกระทบทางภาษีต่อการตดัสินใจลงทุนหรือการพฒันาธุรกิจ 
 Relationship between income tax and other taxes related to business operations to determine 
financial policies; strategies in tax planning; choosing a business enterprise structure that affects taxation; 
effects of taxation on investment decisions and business development management 
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจได ้
2. ค านวณภาษีอากรต่างๆได ้
3. ใชก้ลยทุธ์เพื่อการวางแผนภาษีธุรกิจได ้
4. วางแผนภาษีส าหรับการจดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจท่ีก าหนด 
Students are able to 
1. Describe taxes related to business 
2. Calculate various types of taxes 
3. Implement strategies for tax planning in business  
4. Plan taxes for setting up and operating a business in accordance with the specified 

business plan 

441-367 การจัดการธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือความยัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Small and Medium Business Management for Sustainability 
 ความหมายและขอบเขตของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม หลกัการและแนวคิดในการจดัการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม การวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม กล
ยุทธ์ในการพัฒนาความย ัง่ยืนของธุรกิจ รวมแนวคิดธุรกิจสีเขียว, ESG (Environmental, Social, and 
Governance), SDGs (Sustainable Development Goals) การจดัการการเงินและการลงทุนส าหรับธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์และการพฒันาบุคลากร การใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรมในธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การตลาดและการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การ
จดัการความเส่ียงและการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง การสร้างและพฒันาธุรกิจของตนเอง กรณีศึกษาธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีประสบความส าเร็จ 
 Definition and scope of small and medium businesses; principles and concepts in small and 
medium business management; analyzing and evaluating the potential of small and medium businesses; 
strategies for developing business sustainability, including green business concepts, ESG (Environmental, 
Social, and Governance), and SDGs (Sustainable Development Goals); financial management and 
investment for small and medium businesses; human resource management and personnel development; 
utilizing technology and innovation in small and medium businesses; marketing and creating competitive 
advantage; risk management and adaptation to change; creating and developing one's own business; case 
studies of successful small and medium businesses 
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ผู้เรียนสามารถ 
1. วเิคราะห์ศกัยภาพและความย ัง่ยนืของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยใชห้ลกัการธุรกิจ

สีเขียว, ESG, และ SDGs  
 

2. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการพฒันาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อ
ความย ัง่ยนื 

3. วางแผนและพฒันาธุรกิจขนาดเล็กของตนเอง รวมถึงการจดัการดา้นการเงิน การตลาด และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

4. ก าหนดแนวทางบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการสร้างทีมงานส าหรับธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 

Students are able to 
1. Analyze the potential and sustainability of small and medium businesses using green 

business principles, ESG, and SDGs 
2. Apply technology and innovation in developing sustainable small and medium businesses 
3. Plan and develop their own small business, including financial management, marketing, 

and human resource management 
4. Establish guidelines for human resource management and team building for the SMEs 

that are selected as the case studies 

441-371 ชุดวชิา การจัดการธุรกจิท่องเทีย่วและโรงแรม 4((2)-4-6) 
 Module : Tourism and Hospitality Management 
 ความหมายและขอบเขตของการจดัการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม หลกัการและแนวคิดในการ
บริหารธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม การวางแผนและการจดัการการท่องเท่ียว การจดัการโรงแรมและการ
บริการลูกคา้ การตลาดและการส่งเสริมธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม การพฒันาและการฝึกอบรมพนกังาน 
การจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม การประเมินและการวิเคราะห์ความเส่ียง การใช้เทคโนโลยีในธุรกิจ
ท่องเท่ียวและโรงแรม การจดัการอาหารและเคร่ืองด่ืม การจดัการส่วนหน้าของโรงแรม การจดัการงาน
แม่บา้นของโรงแรม การปฏิบติัการน าเท่ียว 
 Definition and scope of tourism and hospitality management; principles and concepts in 
tourism and hospitality management; planning and managing tourism; hotel management and customer 
service; marketing and promoting tourism and hospitality businesses; developing and training staff; 
resource and environmental management; risk assessment and analysis; utilizing technology in tourism and 
hospitality; food and beverage management; front office management; housekeeping management in 
hotels; tour operations management  
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและขอบเขตของการจดัการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม 
2. วางแผนและจดัการการท่องเท่ียวและการบริการในโรงแรม 
3. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม 
4. ด าเนินการน าเท่ียวและจดัการงานโรงแรม 
5. ปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรมและกฎระเบียบของธุรกิจท่ีเลือกเป็นสถานท่ีฝึกปฏิบติั 
Students are able to 
1. Explain the definition and scope of tourism and hospitality management 
2. Plan and manage tourism activities and hotel services 
3. Apply technology in managing tourism and hospitality businesses 
4. Conduct tour operations and manage hotel tasks 
5. Work in accordance with the principles of ethics and regulations of the business that is 

chosen as the training place 

441-372 ชุดวชิา การจัดการธุรกจิระหว่างประเทศ 4((2)-4-6) 
 Module : International Business Management 
 ความหมายและวตัถุประสงค์ของการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ หลักการจดัการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ กลยุทธ์ กฎหมาย ภาษี การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของธุรกิจระหว่างประเทศ การน าเขา้ 
การส่งออก การหาแหล่งเงินทุน รูปแบบการลงทุนในธุรกิจระหว่างประเทศ การพฒันากลยุทธ์ในการท า
ธุรกิจระหวา่งประเทศ การจดัการทรัพยากรบุคคลระหวา่งประเทศ 
 Definition and objectives of international business management; principles of international 
business management; strategies; laws; taxes; analysis of the international business environment; imports; 
exports; sourcing of capital; forms of investment in international business; developing strategies for 
international business operations; international human resource management    

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตกระบวนการน าเขา้และส่งออกสินคา้ตามแนวทางท่ีก าหนดในแผนธุรกิจ 
2. แสดงการหาแหล่งเงินทุนและการจดัการเงินทุนส าหรับธุรกิจระหวา่งประเทศตามแผน

ธุรกิจ 
3. ปฏิบติังานดา้นการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีสอดคลอ้งกบักฎระเบียบระหวา่งประเทศ

และแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
4. ใชก้ลยทุธ์การท าธุรกิจระหวา่งประเทศและเคร่ืองมือวเิคราะห์ทางกลยทุธ์เพื่อจดัท า

ขอ้เสนอทางธุรกิจได ้
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Students are able to 
1. Demonstrate the import and export process according to the guidelines set in the business 

plan 
2. Show the sourcing and management of funds for international business as outlined in the 

business plan 
3. Perform work in international business management in accordance with international 

regulations and the concept of sustainable development 
4. Use international business strategies and strategic analysis tools to develop business 

proposals 

441-373 ชุดวชิา การจัดการธุรกจิค้าปลกี 4((2)-4-6) 
 Module: Retail Business Management 
 ความหมายของธุรกิจคา้ปลีก นโยบายและกลยุทธ์ในการจดัการธุรกิจคา้ปลีก การวิเคราะห์
ตลาดและการสร้างเครือข่ายลูกค้า การบริหารจัดการการคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้า การบริหาร
ความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่าย การสร้างและบริหารแบรนด์สินคา้ การบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละ
การพฒันาบุคลากรในธุรกิจคา้ปลีก เทรนด์และนวตักรรมในอุตสาหกรรมคา้ปลีก การบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมการตลาด การสร้างประสบการณ์ลูกคา้และการบริการ 
 Definition of retail business; policies and strategies in retail business management; market 
analysis and customer network building; inventory and logistics management; relationship management 
with manufacturers and distributors; product brand creation and management; human resource 
management and personnel development in retail business; trends and innovations in the retail industry; 
risk management and market control; creating customer experiences and service provision  

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการวเิคราะห์ตลาดและการสร้างเครือข่ายลูกคา้เพื่อใหต้รงตามแผนธุรกิจคา้ปลีก 
2. ด าเนินการปรับใชเ้ทรนดแ์ละนวตักรรมในอุตสาหกรรมคา้ปลีกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจ 
3. ด าเนินการบริหารความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายตามแผนธุรกิจคา้ปลีก 
Students are able to 
1. Demonstrate market analysis and customer networking to align with the retail business plan 
2. Implement trends and innovations in the retail industry to improve business efficiency 

according to the business plan 
3. Manage relationships with producers and distributors according to the retail business plan 
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441-374 ชุดวชิา การจัดการธุรกจิฮาลาล 4((1)-6-5) 
 Module : Halal Business Management 
 แนวคิดและหลกัการธุรกิจฮาลาล โอกาสและศกัยภาพการเติบโตของตลาดฮาลาล การด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้และบริการฮาลาล (เช่น ธุรกิจผลิตอาหารฮาลาล ธุรกิจบริการฮาลาล ร้านอาหารฮาลาล 
สปาฮาลาล โรงแรมฮาลาล โลจิสติกส์ฮาลาล) พฤติกรรมลูกคา้มุสลิม มาตรฐานฮาลาลดา้นต่าง ๆ แผนธุรกิจ
และกลยทุธ์การเจาะตลาดเป้าหมายของธุรกิจฮาลาล 
 Concepts and principles of Halal business; opportunities and growth potential of the Halal 
market; business operations involving Halal products and services (such as Halal food production 
businesses, Halal service businesses, Halal restaurants, Halal spas, Halal hotels, and Halal logistics); 
Muslim customer behavior; Halal standards; business plan and strategy for penetrating the target market of 
Halal business   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการแนวคิดและความส าคญัธุรกิจฮาลาล 
2. ประยกุตใ์ชห้ลกัการ ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้และบริการฮาลาล 
3. ออกแบบแผนธุรกิจและกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบัลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจฮาลาล 
4. ด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจ 
Students are able to 
1. Explain the principles, concepts, and importance of Halal business 
2. Apply the principles in conducting business regarding Halal products and services 
3. Design a business plan and marketing strategy that aligns with the target customers of the 

Halal business 
4. Operate the business in accordance with the business plan 

 
 


